= CONSEJO DE ADMINISTRACION DE LA COMAPA

ADMINISTRACION 2024 - 2027

Victorla DEL MUNICIPIO DE VICTORIA. , co MAPA

ACTA DE LA SEXTA SESION ORDINARIA

En ciudad Victoria, Tamaulipas, siendo las 11:00 horas del dia 16 de diciembre de 2025, se reunieron en la
sala de juntas de la Comisién Municipal de Agua Potable y Alcantarillado del municipal de Victoria,
Tamaulipas, a fin de llevar a cabo la sexta sesién ordinaria del consejo de administracién de la COMAPA
Victoria (administracién municipal 2024-2027), sus miembros los CC. Lic. Mario Alberto Chavez
Herrera, en representacién del Presidente Municipal en calidad de presidente del Consejo; Ing. Victor
Manuel Moreno Garcia, en representacién de la Secretaria de Recursos Hidraulicos para el Desarrollo
Social en Tamaulipas, vocal suplente; Dr. Radl Terrazas Barraza, en representacion de la Secretaria de
Salud del Gobierno del Estado, vocal suplente; Arq. Rommel Samuel Silva Saldaiia, en representacion
de la Secretaria de Desarrollo Urbano y Medio Ambiente del Gobierno de Tamaulipas, vocal suplente; Lic.
Luis Angel Martinez Hernandez, en representacién de la Secretaria de Bienestar Social del Gobierno
Municipal, vocal suplente; Ing. Juan Alberto Rojas Reyna, en representacion de la Secretaria de Servicios
Piblicos del Gobierno Municipal, vocal suplente; Lic. Alberto Loya Lépez, Oficial Mayor del Gobierno
Municipal, vocal; C.P. Sergio Estrada Cobos, comisario de la COMAPA y el C.P. Fernando Garcia
Fuentes, gerente general de la COMAPA Victoria.

Conforme al programa de la reunién, el presidente del Consejo de Administracion da la bienvenida a los
asistentes y solicita al Gerente General lleve a cabo el pase de lista correspondiente, a fin de corroborar la
existencia del quérum legal. Una vez realizado el pase de lista, se le informa al presidente, la asistencia de
7 miembros del consejo de 12 en total de acuerdo a lo dispuesto en la ley de aguas del Estado, en su altima

reforma del 21 de noviembre de 2025, por lo que se declara valida la reunién y los acuerdos que de ella
emanen.

Acto seguido, el Gerente General procede a dar lectura a la propuesta del orden del dia, a fin de solicitar su

aprobacién, el cual es aprobado por unanimidad, sin cambios, para quedar como se transcribe a
continuacion:

ORDEN DEL DiA

I Presentacion y en su caso, aprobacién de los informes financieros correspondientes al 3er trimestre
de 2025.

Il Solicitud de aprobacién del Programa Operativo Anual 2026.
III.  Solicitud de aprobacién al presupuesto del ejercicio 2026.
IV.  Informe de recaudacién del 3er trimestre de 2025.
V. Solicitud de autorizacién del incremento tarifario para el gjercicio 2026.
VL Solicitud de aprobacién del programa de obra del ejercicio 2026.
VII.  Solicitud de aprobacién de descuento por cobros anticipados.

VIII.  Asuntos generales. 9 /

Acto confinuo, el presidente del consejo solicita al Gerente f?n/se sirva desahogar dicho orden del dia.
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I.- Presentacion y en su caso, aprobacién de los informes financieros correspondientes al 3er trimestre
de 2025.

Dando seguimiento al orden del dia, el Gerente General, el C.P. Fernando Garcia Fuentes, presentd los
informes financieros, los cuales se presentan en el anexo 1 de la presente acta, mismos que se refieren a:

1. Estado de actividades del 01 de enero al 30 de septiembre 2025.
2. Estado de situacion financiera al 30 de septiembre del 2025 y al 31 de diciembre del 2024.

Una vez presentados y ya que se respondieron los cuestionamientos de los Consejeros sobre dicha
informacidn, se les solicita, en caso de que estén de acuerdo, se sirvan a aprobar los estados financieros
presentados. Después de hacer las aclaraciones necesarias, se tomé el siguiente acuerdo:

Acuerdo N° 22/2025. - Se aprueban por unanimidad los estados financieros descritos en los términos que
se presentan en el anexo 1 a la presente.

Posterior a este punto, se presentaron los informes presupuestales y las modificaciones correspondientes a
los mismos del 3er trimestre del ejercicio 2025, se explic a detalle el motivo de dichas modificaciones y

se aclararon las dudas y comentarios de los consejeros. Dichos informes se detallan en el anexo 1.1 y
corresponden a los siguientes:

1. Modificaciones al presupuesto de ingresos al 30 de septiembre de 2025. ;
a. Ampliacién de 860,786,706 al presupuesto original principalmente por aporlaciones y \ A\
transferencias de dependencias gubernamentales a la COMAPA. _\ "'a-‘
2. Modificaciones al presupuesto de egresos al 30 de septiembre de 2025, ;-"{\‘1 \f‘ Iy
a. Ampliacién en $ 37,772,464. principalmente para inversion publica proveniente de /
aportaciones gubernamentales.
b. Ampliacion del capitulo de servicios generales para el pago de contribuciones federales,
originados en una transferencia del gobierno del estado al organismo operador.

c. También se aclara que hubo un incremento por 13°523569. en el capitulo de Servicios
Personales en razdn de laudos laborares.

d. Disminucién en el capitulo de Materiales y suministros por la cantidad de $988,677.

El Gerente General, una vez que se analizaron a detalle los informes, solicita a los Consejeros que, en caso

de estar de acuerdo, se sirvan aprobar las modificaciones al presupuesto anteriormente presentado, por lo

que se toma el siguiente: %

Acuerdo N° 23/2025. - Se aprueban por unanimidad las modificaciones a presupuesto de ingresos y

€gresos, en Jdis términos que se presentan en el anexo 1.1. ‘
- A
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Acto seguido, el Gerente General, present6 el flujo de efectivo de enero 2025 al 30 de septiembre del 2025,
mismos que se detallan en el anexo 1.2. con fines solamente informativos a fin de comprender las
diferencias con el estado de actividades que muestra los ingresos y egresos devengados, por lo que el
resultado del periodo no necesariamente corresponde a un remanente de efectivo.

IL Solicitud de aprobacion del Programa Operativo Anual 2026.

Continuando con el seguimiento del orden de dia, el C.P. Fernando Garcia Fuentes, Gerente General, cedio
la palabra al Ing. Jests Rodriguez Castillo, Coordinador de Planeacién Estratégica, quien presentd a detalle
el Programa Operativo Anual 2026, del cual explicé que es un documento que establece los objetivos,
estrategias y metas a cumplir en el lapso de un afio, a través de acciones y la asignacién eficiente de recursos
financieros, humanos y tecnoldgicos. El objetivo de su implementacién, estéd enfocado a garantizar la
prestacion del servicio de agua potable a la ciudadania, la recoleccién y saneamiento de las aguas residuales
urbanas, incrementar la eficiencia comercial, administrar de manera eficiente el uso de los recursos
humanos, materiales y financieros, asi como cumplir con la normatividad, el control interno, la
transparencia y la difusion de las acciones del Organismo.

Coment6 que, se enfoca al modelo de gestién piblica y al presupuesto basado en resultados, es por ello,
que se realiza la asignacién de recursos a programas que demuestren resultados concretos y medibles, que
generen un valor piblico, enfocdndonos en mejorar la calidad del gasto, la transparencia y la rendicion de
cuentas en beneficio de la ciudadania. Durante el afio se llevara a cabo la evaluacion de los programas de
trabajo y de las actividades para determinar el grado de cumplimiento de los objetivos y metas establecidas,
para tal efecto, se utilizard una matriz de indicadores para resultados, la cual permite obtener informacién
acerca de los resultados del desempefio en tiempo y forma, menciond.

Asi mismo, se presentd a los consejeros una sintesis del programa operativo anual, mismo que se presenta
en forma completa en el anexo 2 a la presente.

Una vez comentado por los consejeros y la administracién del organismo, se solicita al consejo la
aprobacién del mismo en caso de estar de acuerdo con los términos ahi sefialados.

Acuerdo N° 24/2025. - Se aprueba por unanimidad el programa operativo anual para el ejercicio 2026 en
los términos que se presentan en el anexo 2.

III. Solicitud de aprobacion del presupuesto del ejercicio 2026. k A/ '

A continuacioén, se le cedié la palabra al C.P. Cesar Octavio Clemente Camargo, Coordinadoy”de
Presupuesto a finde que presente el presupuesto anual para 2026, que esta ir@wﬁ' los que se enlistan

a continuacidg'y que se presentan a detalle en el anexo 3: }
i ! Vb
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1. Presupuesto de ingresos del ejercicio 2026:

/ COMAPA

CLAVE RUBRO IMPORTE
50 Productos 35,000.
70 Ingresos por venta de bienes y servicios 476,339,772.
82 Transferencias Estatales 21,208,576.
583 Aportaciones Federales 35,038,848.
93 Transferencias Municipales 34,628,769.
TOTALES $567,250,965

2. Presupuesto de egresos por concepto de gasto para el ejercicio 2026. Integrado por los siguientes

concepios.
CLAVE CONCEPTO IMPORTE

1000 Servicios personales. $256,303,551 o\

2000 Materiales y suministros. $542,799,747. :\ \‘. \1"

3000 Servicios generales. $208,890, 595\ /

5000 Bienes muebles, inmuebles e $5,337,984. "
intangibles.

6000 Inversion publica. $41,919,087.

9000 Deuda publica 12,000,000. \
TOTALES $567,250,965 \

3. Presupuesto de egresos por programay capitulo de gasto para el ejercicio 2026, el cual se presenta
en el anexo 3 a la presente acta.

se integran de la siguiente manera:

4. Presupuesto dg’egresos por el origen de los recursos Y por tipo para gfejercicio 2026 los cuale./
{
1

A
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, COMAPA

a. Por origen de los recursos:

CLAVE ORIGEN IMPORTE
401 Recursos propios 476,374,772,
402 Recursos municipales 34°628,769.
403 Recursos estatales. 21,208,576.
404 Recursos Federales (PRODDER) 35,038,848.

TOTALES $567,250,965
b. Por gerencia:

CLAVE AREA IMPORTE
100 Gerencia General 10,373,247.
200 Gerencia Técnica 398,590,003.
300 Gerencia Comercial 65,257,028
400 Gerencia Financiera 31,572 865.
500 Gerencia Administrativa 53,263,715.
600 Gerencia de Planeacion 8,194, 106.

TOTALES $567,250,965
¢. Portipo de gasto:

CLAVE TIPO IMPORTE
b Gasto corriente 507,993,893
2 Gasto de capital 47,257,071
3 Amortizacicn de deuda 12,000,000

/ Totales / $567,250,965. )
T eyl
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Una vez presentada la informacion, el gerente general, solicita a los consejeros, en caso de que estén de
acuerdo se sirvan aprobar el presupuesto del ejercicio 2026. Después de hacer las aclaraciones necesarias,
se tomo el siguiente acuerdo:

Acuerdo N° 25/2025. - Se aprueba por unanimidad el presupuesto del ejercicio 2026 en los términos que
se presenta en los parrafos anteriores y en el anexo a la presente niimero 3.

Posteriormente, el C.P. Fernando Garcfa Fuentes, gerente general del organismo, hizo uso de la palabra
para solicitar la aprobacién del tabulador de sueldos, salarios y compensaciones del personal de confianza,
para el ejercicio 2026, mismos que se presentan en el anexo 3.1.

Hizo mencién que dichos montos no han cambiado ni se planea cambiarlos, solo se busca la ampliacién de
la vigencia de la aprobacion misma, del tabulador en cuestién, a fin de cumplir con los requerimientos
normativos de la materia. Se aclara que solo se agrega en el tabulador la precision acerca de la gratificacién
anual en el apartado de las compensaciones.

En materia del personal sindicalizado, los montos correspondientes obedecen a la negociacion del contrato
colectivo de trabajo y se requiere de la firma de la revision de dicho contrato.

Planteado lo anterior, el gerente general, solicita a los consejeros, en caso de que estén de acuerdo, aprobar

el tabulador de sueldos, salarios y compensaciones 2026 para el personal de confianza que se presentan,
por lo que se toma el siguiente: \

Acuerdo N° 26/2025. - Se aprueba por unanimidad el tabulador de sueldos, salarios y compensaciones /i\
2026 para el personal de confianza presentados en el anexo 3.1.

IV. Informe de recaudacion del 3er trimestre de 2025. 1 \

Dando seguimiento al orden del dia, el Gerente General solicita al C.P. Luis Carlos Cisneros Gomez,
Gerente Comercial de la COMAPA, que presente el informe de la gerencia a su cargo, el cual se detalla en
el anexo 4 a la presente, destacando los siguientes datos:

1. Recaudacion general ejercicio 2024: $410,340,116.85
2. Recaudacion general del Ier trimestre de 2025: $108,767,912.89
3. Recaudacion general del 2do trimestre de 2025: $110,439,988.79 ’
4. Recaudacidn general del 3er trimestre de 2025: $118,153,474.46
Asimismo, se presentaron los ajustes, bonificaciones y convenios resultantes de la facturacion de flos

trimestres, mismos que se detatlan en el anexo 4 a la presente. Una vez ev
a los miembros del consej

rado dicho informe, se solicita ) i
/1
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/) comara

Acuerdo N° 27/2025 - Se aprueba por unanimidad los ajustes a la facturacién, en los términos que se
presentan en el anexo 4.

Por otra parte, se informé acerca del avance de resultados de campafia comercial octubre - diciembre 2025,
dando como resultado lo siguiente:

CAMPANA USUARIOS

COMERCIAL BENEFICIADOS el SOVERDO

OCT 2025 1,039 $3,097,671.47 $1,840,630.19

NOV 2025 578 $1,482,456.23 $1,104,466.57

A
DIC 10 - 2025 252 $653,476.69 $326,693.86 \ \
A
TOTAL 1,869 ss,zss,sod.seq ' $3,271,790.62 | /K

\

V. Solicitud de autorizacién de incremento tarifario para el ejercicio 2026.

Acto seguido, el gerente general, el C.P. Fernando Garcia Fuentes, expuso que si bien la ley de aguas de \
Estado, establece la actualizacién de las tarifas de agua potable con base en la variacién del INPC del afio

2025, en el articulo 141, numeral 5, de la Ley de Aguas del Estado de Tamaulipas, también en el articulo
141 numeral 1, establece que las tarifas deberan ser suficientes para cubrir las diferentes necesidadeé en }

materia de gasto, inversién y pasivos del organismo.

En ese sentido explicé que, si bien la inflacién esperada del gjercicio 2025 es menor al 4%, para el
organismo en especial, el impacto serd mayor en el siguiente afio, esto en virtud principalmente del
incremento en el salario minimo que es de un 13% a partir de enero de 2026, y que, en el caso de la
COMAPA, que cuenta con casi 350 trabajadores que ganan justamente el salario minimo, ese incremento /
se reflejard de manera importante. Asi mismo, hemos recibido un comunicado que el cloro que se adquiera
para la desinfeccion del agua cruda, subird en un 12 % a partir también de enero de 2026. Ante ello, se
presenta un andlisis (anexo S) con una proyeccién acerca del probable impécto final en los costos del/’
Organismo el cual se espera que sea de un 6.64%.

\.

Dicho lo anterior se solicita al consejo de administracién la autorizacién de un incremento del 6.64% a las /4
tarifas del servicip deAgua potable.

\
\
|
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Asimismo, se informé que para el cobro del servicio de drenaje sanitario se continuard aplicando un
porcentaje equivalente al 60%, y para el servicio de saneamiento un 6%, ambos calculados sobre el importe
del servicio de agua potable, conforme a la estructura tarifaria vigente.

Se precis6 también que los precios de venta de servicios diversos permaneceran referenciados a la Unidad
de Medida y Actualizacién (UMA), la cual se actualiza anualmente y cuyo valor es publicado oficialmente
durante el mes de febrero de cada ejercicio fiscal, garantizando asi su actualizacion.

Después de analizar la informacién presentada, los integrantes del drgano colegiado manifestaron su
conformidad en que la actualizacién tarifaria propuesta resulta técnicamente justificada, legalmente
procedente y financieramente necesaria para garantizar la continuidad y calidad de los servicios de agua
potable, drenaje y saneamiento durante el Ejercicio Fiscal 2026, por lo que se procedié a emitir el siguiente:

Acuerdo N° 28/2025 - Se aprueba por unanimidad el incremento tarifario del 6.64% aplicable para el
gjercicio 2026. Por lo que las nuevas tarifas quedan aprobadas en los términos que se establecen en el anexo

D

VL. Solicitud de aprobacién del Programa de Obra del ejercicio 2026. {
%)
Posteriormente, se present6 para su aprobacion el Programa de Obras del ejercicio 2026, mismo que se iy \
detalla en el anexo 6 a la presente. Cuyo concentrado se presenta a continuacion: v /
2 A
IMPORTES /':
Total A
Concepto i Total Federal Estatal Municipal COMAPA \
Acciones \\
Agua Potable: 62,368,209.98  10,098,030.00  43,064,687.98 9,205,482.00 0.00
Obra 22 61,113,533.98 9.470692.00  42.437,349.98 9,205,492.00
Equipamiento 1 1,254,676.00 627,338.00 §27,338.00
Drenaje Sanitario: 49,170,888.177  10,828,618.00  18,026,928.29 8,315341.88  12,000,000.00
Obra 18 39,926,452.17 5,206,400.00  13.404,710.29 831534188  12,000,000.00
Equipamiento 4 9,244,436.00 4,622,218.00 4,622,218.00
Saneamiento: 4 4,680,476.00 2,340,238.00 2,340,238.00 0.00 0.00
Obra 0
Equipamiento 1 4,680,476.00 2,340,238.00 2,340,238,00
Total 46 11621957415  23,266,886.00  63,431,854.27  17,520833.88  12,000,000.00
hY

Una vez expuesto lo angetior, y después de discutir ampliamente dicha solicitud, losfniembros del Consejo
de Administracién tefnen el siguiente:

| <&_ J
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Acuerdo N° 29/2025. — Se aprueba por unanimidad el Programa de Obra Publica para el ejercicio 2026, en
los términos que se establecen en el anexo 6 a la presente.

VIL. Solicitud de aprobacién de descuento por cobros anticipados.

En seguimiento a los asuntos del orden del dia, se presentd para su analisis la informacién relativa a los
convenios de cobro anticipado correspondientes al ejercicio fiscal 2026, en especifico de 3 empresas que
desean hacer sus pagos anticipados. En el entendido que es conveniente para la COMAPA este cobro a fin
de enfrentar en forma suficiente los compromisos relacionados con el pago de Aguinaldos, fondo de ahorro
y Energia Eléctrica del mes de Diciembre de este afio 2025. En ese sentido el Gerente General del organismo
solicita al Consejo de Administracién la aprobacién de los descuentos siolicitados por pago anticipado en
los términos que se sefialan a continuacién:

Descuento propuesto

e Kemet de México 11.5%
¢ Nien Hsing 11.5%
¢ Universidad Auténoma de Tamaulipas 5%

Una vez analizado y vista la conveniencia de dichos convenios se emite el siguiente:

Acuerdo N° 30/2025. - Se aprueba por unanimidad el descuento por cobros anticipados por servicios a
prestar durante el ejercicio 2026 en los términos sefialados anteriormente.

VIIIL. Asuntos generales.

En este apartado se solicita a los consejeros permitan a la administracion del organismo plantear los casos
que se exponen a continuacion:

El gerente administrativo, el Lic. Ramiro Rodriguez Ornelas, presenta informe sobre algunos dafios

. - . . . . N,
ocasionados a terceras personas en sus patrimonios, relacionados con nuestras instalaciones o desperfectos
de las mismas, los cuales se presentan en fotografias en el anexo 7, resultando los siguientes montos.

1. Caso 1.- C. Ilse Camacho Mota, dafio en llanta de vehiculo Ford Escape modelo 2014, color“gris ;
con placas XBD972C por $4,685.35

2. Caso 2. - C. Héctor Edgar Mujica Sénchez, dafio en fascia delantera de vehiculo Chevrolet Av

modelo 2023, g6lor azul con placas WYE617D por $4,000.00.
3. Caso3.-

9dell : B
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Se presentan cada uno de ellos explicando las circunstancias especificas.

Una vez expuesto lo anterior, se pone a consideracién de los miembros del consejo la aprobacién del pago
por siniestros, por lo que se toma el siguiente:

Acuerdo N° 31/2025 - Se autoriza por unanimidad el pago por siniestros de acuerdo a los montos acordados
en esta sesion.

Finalmente, el Gerente General del organismo solicita al consejo de administracién su aprobacién para
incluir en el tabulador de sueldos y compensaciones de 2025, la referencia especifica a la gratificacion
anual, toda vez que se habia omitido en la aprobacién dada en la reunién de consejo nimero 4ta ordinaria.

Una vez presentada esta solicitud y explicada ampliamente, el consejo de administracién decide emitir el
siguiente:

Acuerdo N° 32/2025 - Se aprueba por unanimidad el tabulador de sueldos y compensaciones de 2025 en
los términos presentados en el anexo 8§ a la presente.

VII. Clausura de la reunién. ; \

Habiéndosg dgotado los puntos a tratar, el Presidente del Consejo, declara clausurados los trabajos de la R

sexta sestOn ordinaria del Consejo de Administracidn, siendo las 12:50 horas del dia 16 de diciemlﬁge/ /Q
irmando los Consejeros presentes. para constancia, la presente acta al margen y al calce.

LIC. MARIO ALBERTO CHAVEZ HERRERA
En representacion del Presidente Municipal

Presidente del Consejo, suplente. L}/
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[

\ i
1.4 L4 (./
ING. VICTOR MA NO GARCIA DR. RAUL TERRAZAS BARRAZA
En representacion de la Secretaja ecursos Hidraulicos En representacion de la Secretaria de Salud del
para el Desarrollo Social del Gobierno del Estado de Gobierno del Estado de Tamaulipas. — Vocal
Tamaulipas. — Vocal suplente. suplente.
ARQ. ROMM SAMUEL SILVA SALDANA V LIC,/LUIS ANGEL MARTINEZ
En representacion de Secretaria de Desarrollo Urbano Y HERNANDEZ

Medio Ambiente del Gobierno del Estado de Tamaulipas. —

En representacion de la Secretaria de Bienestar Social
Vocal suplente.

del Gobierno Municipal de Victoria. - Vocal.

1 L2

ING. I£K A/BERTO ROJAS REYNA LIC, O LOYA LOPEZ
En representacion delSecretario de Servicios Piblicos del Oficial M obierno Municipal de Victoria.
Gobierno Municipal de Victoria. - Vocal. - Vocal.

=

DA COBOS CP.y M FERNANDO GARCIA FUENTES
i de la COMAPA Victoria. Gerente General dela COM}APA V‘lctoria
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ANEXO 1

ACTA DE CONSEJO DE LA COMISION MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y
ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO DE VICTORIA

Sexta sesion ordinaria

o Estado de actividades
o Estado de situacidn financiera L/z ‘ // /
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COMISION MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO DE VICTORIA, TAMAULIPAS

Estado de Actividades
Del 01/Enef2025 al 30/Sep/2025

(Cifras en Pesos)

I Vic_tqria

¢4 _comara

CONCEPTO

Del 1/ene./2025
al 30/sep./2025

Del 1/ene./2024
al 31/dic./2024

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

Ingresos de la Gestion: 521,190,754 589,619,651
Productos 762,535 168,398
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios 520,428,219 589,451,254

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal,

Fondos Distintos de Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y 26,465,758 37,512,113

Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal y
Fondos Distintos de Aportaciones 26,465,758 37,512,113

Otros Ingresos y Beneficios 189,551 91,361
Otros Ingresos y Beneficios Varios 189,551 91,361

Total de Ingresos y Otros Beneficios 547,846,063 627,223,125
GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

Gastos de Funcionamiento 347,424,762 441,413,895
Servicios Personales 163,433,708 224,704,389
Materiales y Suministros 27,485,594 34,707,081
Servicios Generales 156,505,460 182,002,425

Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 61,124,492 64,744,953
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones 42,804,562 43,859,392
Otros Gastos 18,319,930 20,885,561

Total de Gastos y Otras Pérdidas 408,549,254 506,158,847
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 139,296,809 121,064,278




COMISION MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO DE VICTORIA,

TAMAULIPAS

Victoria Estado de Situacion Financ_ie_ra
Al 30 de Septiembre del 2025 y al 31 de Diciembre del 2024

(Cifras en pesos)

,d COMAPA

Del 1/ene.f2025

Del 1/ene./2024

CGRCERTY al 30/sep./2025 al 31/dic./2024
ACTIVO
Activo Circulante
Efectivo y Equivalentes 5,898,890 32,354,860
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 814,332,647 656,357,073
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 3,213,684 3,002,553
Almacenes 182,562 276,880
Total de Activos Circulantes 823,627,783 691,991,365
Activo No Circulante
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciénes en Proceso 1,136,184,859 1,119,019,772
Bienes Muebles 47,045,890 41,272,350
Activos Intangibles 13,304,965 12,873,456
Depreciaciones, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes 34,278,685 31,603,595
Activos Diferidos 15,150,030 15,150,030

Total de Activos No Circulantes

1,177,407,060

1,156,712,012

Total de Activo 2,001,034,843 1,848,703,378
PASIVO
Pasivo Circulante
Cuentas por Pagar a Corto Plazo 335,672,408 321,307,115
Pasivos Diferidos a Corto Plazo 14,240,262 23,895,731
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion a Gorto Plazo 5,053,849 1,106,461
Total de Pasivos Circulantes 354,966,519 346,309,307
Pasivo No Circulante
Provisiones a Largo Plazo 5,256,577 878,774
Total de Pasivos No Circulantes 5,256,577 878,774
Tofal de Pasivo 360,223,096 347,188,081
HACIENDA PUBLICA [ PATRIMONIO
Hacienda Publica / Patrimonio Contribuido 124,023,444 124,023,444
Aportaciones 91,242 767 91,242,767
Donaciones de Capital 27,246,440 27,246,440
Actualizacion de la Hacienda Publica / Patrimonio 5,534,238 5,534,238

Hacienda Publica / Patrimonio Generado

1,516,788,302

1,377,491,852

Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 139,296,809 121,064,278
Resultado de Ejercicios Anteriores 1,386,197,180 1,265,133,261
Revallos 8,579,094 8,579,094
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 126,593 126,593

Total Hacienda Publica / Patrimonio

1,640,811,746

1,501,515,297

Total de Pasivo y Hacienda Pablica / Patrimonio

2,001,034,842

1,848,703,378




ANEXO 1.1

ACTA DE CONSEJO DE LA COMISION MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y
ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO DE VICTORIA

Sexta sesion ordinaria

o Modificaciones al presupuesto de ingresos'y egri5}3./
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ANEXO 1.2

ACTA DE CONSEJO DE LA COMISION MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y
ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO DE VICTORIA

Sexta sesion ordinaria

o Flujo de efectivo. [ . ,g:@"—
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ANEXO 2

ACTA DE CONSEJO DE LA COMISION MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y
ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO DE VICTORIA

e

Sexta sesion ordinaria

o Programa Operativo Anual 2026 s /
/5%3—— \J/
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PROGRAMA OPERATIVO ANUAL COMAPA VICTORIA
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PROGRAMA OPERATIVO ANUAL COMAPA VICTORIA
e e e e e

1. PLANEACION Y DESARROLLO

La planeacion es una parte esencial en la elaboracion del Programa Operativo Anual, dado que,
para poder asignar el presupuesto a las distintas Gerencias del Organismo, es requisito
indispensable, precisar con claridad qué se hara con los recursos que se le destinen.

La Planeacién se define como la fijacion de un curso concreto de accién que ha de seguirse,
estableciendo los principios que habréan de orientarlo, la secuencia de operaciones para
realizarlo, y la determinacion de tiempo y (recursos) niimeros necesarios para su consecucion.

Con el objetivo de brindar informacion que permita una mejor toma de decisiones y con ello elevar
la calidad del gasto, el proceso de planeacion programacién y presupuestacion del Organismo
se lleva a cabo con un enfoque de gestion para resultados. La gestién para resultados (GpR)
permite una mayor relevancia a qué se hace, qué se logra y cuél es su impacto.

En el diagrama se muestra la relacién entre sus componentes:

PPP GpR SED
-
Mejoras de politicas
Planeacion Objetivos i y programas i
I Decisiones 3
: [ presupuestales
Programacion
Evaluacion (oo
o (;':élacnon Rendicion de
Seguimi Desempefio EREANES
Presupuestacion Indicadores ERUento
PBR MIR =
Transparencia
b Programasy 1
Ejercicio P { Elevarla calidad del
gasto

PPP: Proceso Programatico Presupuestal
GpR: Gestion para Resultados

SED: Sistema de Evaluacion del Desemperfio
PbR: Presupuesto basado en Resultados
MIR: Matriz de Indicadores para Resultados

En COMAPA Victoria, se cuenta con el Comité de Planeacién y Presupuesto cuyas funcj

son las siguientes:
e Realizar la planeacion del presupuesto. )

e Coordinar el establecimiento de programas, actividades y proyéctos del organismo.
e Examinardjustar y aprobar el POA y las estimaciones de gresos.

\
y
)

-



PROGRAMA OPERATIVO ANUAL COMAPA VICTORIA

== ————— e e e e e e

Analizar el presupuesto de ingresos.

Aprobar el presupuesto anual para su presentacién y autorizacién por el Consejo de
Administracién.

Analizar y autorizar las transferencias presupuestales durante el ejercicio.

Proponer ajustes presupuestales de acuerdo a las necesidades.

Examinar y aprobar la Matriz de Indicadores para Resultados del organismo.

Revision de avances en las metas establecidas en el Programa Anual de Trabajo.

Analizar los resultados obtenidos del Programa Anual de Trabajo por medio de los
indicadores establecidos.

Las etapas de planeacion que se aplicaron para la elaboracién del POA son las siguientes:

Figura 1. Etapas para la planeacién del POA

5.1.1. Objetivos, metas y estrategias del Organismo.

En COMAPA Victoria, se han definido 6 objetivos cuyo propésito es mejorar |a calidad del servicio
que presta el organismo a la ciudadania.

-
1. Garantizar el abastecimiento de agua potable a toda la poblacion
, &
o A
2. Asegurar la recoleccion y saneamiento de las aguas residuales urbanas
) N
4 N
3. Incrementar la Eficiencia Comercial \
- v,
4 3
4. Eficientar el uso de los recursos humanos y materiales
\ W

#

5. Asegurar el uso eficiente de los recursos financieros del organismo, su salvaguarda
y su control
Y

(6. Cumplir con la Wdad, control interno, transparencia y difusién de las /
0

acciones del Organ;j \
A

.




PROGRAMA OPERATIVO ANUAL COMAPA VICTORIA

e e e e e e

OBJETIVO 1: Garantizar el abastecimiento de agua potable a toda la poblacion

Estrategias:

Metas:

NogahwhN=

@

OBJETIVO 2: Asegurar la recoleccién y saneamiento de las aguas residuales urbanas

Estrategias

1

o o~

Mejorar la cobertura de agua potable en zonas regulares

Extraer toda el agua de las fuentes de abastecimiento autorizadas, necesarias o
posibles.

Potabilizar el agua cumpliendo con las normas aplicables

Abastecer a nuestros usuarios de agua potable de forma continua

Realizar el mantenimiento preventivo y/o correctivo a los equipos, maquinaria e
instalaciones del sistema operativo del organismo

Atender las fugas de aguas potable oportunamente y abatir el rezago

Planear y proyectar los cambios que requiere la infraestructura del sistema operativo del
organismo

Abastecer con pipas a los usuarios que viven en zonas irregulares y aquellos que
cuentan con servicio intermitente

Mejorar la distribucién incluyendo los tandeos necesarios y suficientes

Transportar el agua desde las fuentes de abastecimiento, hasta los puntos de
potabilizacién y/o rebombeo.

Brindar asesoria administrativa, técnica y legal con el objetivo de eficientizar los
sistemas de agua potable del area rural del municipio de Victoria

Transportar el agua desde las fuentes de abastecimiento, hasta los puntos de
potabilizacién y/o rebombeo.

Mantener el 100% de la cobertura de tratamiento de las aguas residuales
Atender el 100% en derrames de aguas residuales ik
Disminuir hasta un 95% la demanda bioquimica de oxigeno (DBO5) Al
Desazolvar y mantener limpios el 100% de los drenes pluviales de la ciudad \ /‘
Resolver el 100% de los reportes de mantenimiento de drenaje ‘

Ejecutar el 100% de las 6rdenes de reposicion de pavimento

Desazolvar y dar mantenimiento al 100% de los carcamos y equipos de bombeo de agua

residual

Lograr que el 100% del padrén de usuarios generadores de residuos grasos cuenten con
su permiso de acuerdo la normatividad establecida

Captar y recolectar las aguas residuales generadas en los predios de la ciudad para
tratamiento.

Atender los derrames de aguas residuales de manera oportuna

Tratar las aguas residuales generadas en la ciudad antes de ser reusada o devueftas a
los cauces naturales

Mantener limpios los drenes pluviales de la ciudad
Desazolvar la red de drenaje sanitario y sustituir los tramos de tuberia colapsados }
Reponer el pavime daflado durante la realizacién de operacio/ne;/por parte del  {




PROGRAMA OPERATIVO ANUAL COMAPA VICTORIA
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7.
8.

Metas:

Nom A KN

@®

Mantener en buen estado los carcamos de bombeo de agua residual ‘
Disminuir al minimo posible la disposicién de residuos sélidos y otros materiales
perjudiciales para la red de drenagje

Mantener el 100% de la cobertura de tratamiento de las aguas residuales

Atender el 100% en derrames de aguas residuales

Disminuir hasta un 95% la demanda bioquimica de oxigeno (DBO5)

Desazolvar y mantener limpios el 100% de los drenes pluviales de la ciudad

Resolver el 100% de los reportes de mantenimiento de drenaje

Ejecutar el 100% de las érdenes de reposiciéon de pavimento

Desazolvar y dar mantenimiento al 100% de los carcamos y equipos de bombeo de agua
residual

Lograr que el 100% del padron de usuarios generadores de residuos grasos cuenten con
su permiso de acuerdo la normatividad establecida

OBJETIVO 3: Incrementar la Eficiencia Comercial

Estrategias:

OO AW

Metas:

NGO~ WN

Aumentar la recaudacion de los importes facturados

Aumentar la micromedicién en relacién al nimero total de tomas

Aumentar el importe facturado con base a los consumos reales de las tomas activas
Aumentar el nimero de usuarios que pagan por suspensiones efectivas

Mejorar la satisfaccion del usuario

Disminuir el nimero de tomas de agua clandestinas y darlas de alta al padrén de usuarios
Aumentar la recaudacion lograda en el afio por cada toma.

Asegurar una lectura efectiva de los macromedidores

Mejorar hasta un 96% la eficiencia comercial

Aumentar en un 60% la cobertura de micromedicién instalada
Elevar a $2,900 |a facturacién anual por toma ($/toma/ario)
Lograr hasta un 80% de suspensiones efectivas

Alcanzar un 80% en el grado de satisfaccion del usuario.
Abatir hasta un 30% de tomas clandestinas

Aumentar a $2,500 |a recaudacion anual por toma ($/toma/afio)
Tomar lectura al 100% de los macromedidores

OBJETIVO 4: Eficientar el uso de los recursos humanos y materiales

Estrategias:

-l ol

Gestionar a la mejora del recurso humano
Mantener en buen estadg el parque vehicular
Mantener actualizado gf'inventario de bienes muebles

Mantener en buen eStado la infraestructura del Orgapiémo.

f |
! A7
i" > -
“ i
| ]
.
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5. Mantener actualizado el inventario de almacén

8. Realizar las adquisiciones en el menor tiempo posible, cumpliendo con las caracteristicas
solicitadas

7. Contar con expedientes completos en cuanto a compras por contratos y licitaciones

8. Implementar acciones para reducir al minimo el riesgo de accidentes laborales

Metas:
1. Reducir al 6.1 el indice laboral (empleados por cada mil tomas)
2. Mantener disponible el 100% de parque vehicular
3. Inventariar el 100% de los bienes muebles
4. Cumplir con el 100% de las actividades del Programa de Mantenimiento a la

Infraestructura

Inventariar el 100% de los materiales en almacén

Cumplir hasta en un 80% en el tiempo estandar para la adquisicién de insumos
Cumplir con el 100% en expedientes completos de compras por contratos y licitaciones
Mantener al 0% el indice de frecuencia de accidentes laborales

@ NG

OBJETIVO 5: Asegurar el uso eficiente de los recursos financieros del organismo, su
salvaguarda y su control

Estrategias:

1. Establecer medidas de control financiero y disciplina presupuestaria que permitan al f

organismo cumplir con sus compromisos oportunamente \
2. Mejorar la relacion del gasto de operacion respecto del volumen de agua producida :
3. Determinar el indice que cubre el total de los pasivos y el patrimonio neto

‘j \ \-
l\L \/ /_,
Metas: ’

1. Aumentar a 0.10 el indice de liquidez

2. Disminuir a $9.00 el gasto unitario de operacién por metro cubico producido ($/m3)
3. Reducir a 0.25 el indice de endeudamiento

OBJETIVO 6: Cumplir con la normatividad, control interno, transparencia y difusién de las
acciones del Organismo

Estrategias:

1. Dar trémite a las solicitudes informacién de Transparencia y Acceso a la Informacion para
que sean atendidas en tiempo y forma

2. Daraconocer a la ciudadania las acciones del Organismo mediante los diferentes medios
de comunicacion

3. Aumentar las resoluciones favorables para el Organismo respecto a demandas legales;

4. Desarrollar, implementar y mantener mecanismos de evaluacion eficaces que permita
dar a conocer el desempefio del Organismo

5. Dar seguimiento a las acciones de las distintas gerencias, mediant
periddico de sus indicadores, asi
que mejoren sus resultados

el monitoreo e
1Smo, otorgar soporte administrativo y'de gestion para  / /
umplan con sus objetivos y metas pl
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8.

© o

10.

11.

12.

13.

Metas:

Wr =

10.

11.

12
13.

. Lograr que el 100% de la etidadania que solicita informacién, gquede satisfecha
Otorgar el 100% de | laticas de Cultura del Agua planeadas

Mantener en buen estado las telecomunicaciones del Organismo (redes, voz y datos), asi
como preservar el equipo de computo de todas las Unidades Administrativas, mediante
la aplicacion del mantenimiento preventivo y correctivo

Desarrollar software y sistemas de informaciéon para mejorar y agilizar los procesos
administrativos de las diferentes Unidades Administrativas

Otorgar capacitacion al personal para aumentar su productividad

Informar de manera oportuna al Consejo de Administracién, sobre las acciones del
Qrganismo

Realizar actividades de vigilancia y supervisién de la aplicacién de recursos financieros,
humanos y materiales

Informar de manera eficaz sobre las observaciones y recomendaciones derivadas de las
actividades de fiscalizacién para mejorar la gestién administrativa

Otorgar datos de utilidad a la ciudadania que solicita informacién por medio de las
solicitudes de transparencia y acceso a la informacion publica

Implementar acciones encaminadas a crear una conciencia del uso racional del agua y el
cuidado del medio ambiente a través de platicas de cultura del agua

Atender el 100% de las solicitudes de Transparencia y Acceso a la Informacién
Difundir el 100% de las acciones del Organismo a través de medios de comunicacion
Obtener un 50% de resoluciones favorables de los procedimientos administrativos, juicios
y/o recursos de los que forma parte el Organismo.

Evaluar el desemperio del 100% de las Gerencias del Organismo para informar
oportunamente sobre el cumplimiento de los objetivos establecidos

Cumplir con el 100% de las actividades de seguimiento y monitoreo programadas

Cumplir con el 100% de las actividades de mantenimiento preventivo y correctivo para
mejorar las condiciones de las TIC's

Cumplir con el 100% de los requerimientos de desarrollo de sistemas de informacién \
Cumplir al 100% con el Programa Anual de Capacitacion. \
Cumplir al 100% con las reuniones de Consejo de Administracion, establecidas en la
normatividad vigente

Cumplir con el 100% de las actividades de fiscalizacion programadas en las areas
internas del Organismo.

Realizar el 100% de las observaciones y recomendaciones detectadas en las actividades
de fiscalizacion

Ca %!’
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1.1. Programa Operativo Anual

Anualmente el organismo debe desarrollar el Programa Operativo Anual (POA) para el siguiente
ejercicio, para tal efecto el comité de planeacién y presupuesto, debera reunirse durante el mes
de junio con el objeto de iniciar los trabajos para su desarrollo e integracion.

Para elaborar el POA se deben establecer ciertos criterios o estrategias gque pueden ser diversas
acciones generales o alternativas, en busca de eficientar el uso de los recursos para lograr los
objetivos en las condiciones no previstas.

Algunos de los cuestionamientos para lograr identificar aquellas acciones que aportan valor
pueden ser |as siguientes:

¢ Cudl es nuestra tarea fundamental?

¢ Qué acciones debo realizar para poder lograrla?
¢ Qué recursos necesito?

¢ Cuanto tiempo me llevara conseguirlo?

En el POA se establece la secuencia de actividades institucionales y/o programas especificos
que habran de realizarse para lograr los objetivos, y el tiempo requerido para efectuar cada una
de sus partes y todos los eventos involucrados en su consecucion.

El POA debe tener una estructura propia, integrarse por una serie de actividades y para su
elaboracion se deben considerar los siguientes aspectos:

Identificar y determinar las actividades y/o programas especificos. \

Clasificar de manera jerérquica las actividades. f}l‘\;
Ordenar cronolégicamente la realizacion de las actividades. I\

|

Interrelacionar las actividades, es decir, sefalar aquellas actividades que s / )
desarrollan simultdneamente para dar cumplimiento a un programa. -

® Asignar a cada una de las actividades el tiempo de ejecucion.

1.1.1. Programas por Unidad Administrativa de COMAPA Victoria.

Unidad administrativa Programas Presupuesto
Gerencia General 3 10,373,247
Gerencia de Planeacién 2 8,194,106
Gerencia Técnica 13 398,590,003
Gerencia Comercial 5 65,257,028 9
Gerencia Administrativa 4 53,263,715

Gerencia Financiera 2 31 72,@% A
TOTAL 29 67,250,9 -




PROGRAMA OPERATIVO ANUAL

COMAPA VICTORIA

R e e e L e e e e

1.1.2. Programas por gerencia

ombre programa Gerncia
010 Captacion Técnica
020 Conduccién Técnica
030 Potabilizacion Técnica
040 Distribucién Técnica
050 Reparacién de fugas agua potable Técnica
060 Distribucién de agua en tanque cistérna v Técnica
070 Recoleccion y desalojo - 7 Técnica N
080 Reparacion fugas drenaje Técnica
090 Tratamiento de aguas residuales Técnica
100 Disposicion final de aguas residuales Técnica
110 Contratacion Comercial
120 Medicion y facturacion Comercial
130 Recaudacion Comercial
7 140 Cobranza Comercial
150 Atencién a usuarios Comercial
160 Mantenimiento electromecanico Técnica
170 Control y supervisién de actividades de produccién Técnica
180 Desarrollo y Construccion Técnica
190 Comunicacion institucional General
200 Tecnologia de la informacion Planeacién
210 Administracion de recursos financieros Financiera
220 Administracién de recursos humanos Administrativa
230 Administracion de recursos materiales Administrativa
240 Mantenimiento bienes muebles e inmuebles Administrativa
250 Asuntos juridicos General §
260 Direccién General y vigilancia General / . -
270 Planeacion, coordinacion, evaluacién y control Planeacién // 7‘
280 :

Pensionados wﬁilados

4

[ )
NP

/ \/ Administrativa / '}v
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2. PRESUPUESTO

De acuerdo al Estatuto Organico, el desarrollo del presupuesto anual debe iniciarse
conjuntamente con el POA durante el mes de junio del afio previo y con base en el programa que
para tal efecto se defina por el comité de planeacion y presupuesto del Organismo.

En ese mismo sentido, el presupuesto debe realizarse bajo el enfoque del presupuesto basado
en resultados, para lo cual se requerira de definiciones claras sobre los resultados esperados o
el valor publico que se espera crear con la aplicacién de los recursos asignados a un programa
0 proyecto.

A efecto de estar en condiciones de promover la eficiencia de las operaciones, el Organismo
debe realizarlo bajo el método denominado “base cero”, considerando estandares de tiempos,
insumos y precios en la cuantificacién de las actividades programadas. La unidad base para el
desarrollo del presupuesto sera cada actividad definida en el POA, las cuales a su vez deberan
estar bajo la responsabilidad de alguna Unidad Administrativa del Organismo, a la cual se cargara

el presupuesto de las mismas.

A continuacién, se presenta el presupuesto anual estimado:

2.1. Presupuesto de Ingresos

PRESUPUESTO DE INGRESOS 2026 ESTIMADO

PRODUCTOS

INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y SERVICIOS

Agua Potable

Drenaje

Saneamiento

Recargos

Reconexion

Derechos de conexién de agua
Derechos de conexion de alcantarillado
Derechos uso de infr Fracc

Agua en pipas
Agua tratada

Certificados de factibilidad
Constancias de no adeudo

Descarga de desechos
Otros conceptos comerciales

567,250,965

35,000

476,339,772
275,724,241.36
163,652,331.78

15,758,617.10

1,978,908.80 AL

3,226,669.03 44

3.686.873.38 \
863,647.53
2.257,615.48

16,995.00
88,769.92

1,010,834.14
90,912.97

5,000,371.63
2,882,884.19

RECURSOS MUNICIPALES

$ 34,628,769

RECURSOS ESTATALES

$ 21,208,576

/4

RECURSOS FEDERALES

~ 35,038,84

&

: \

(2 /ﬁ@T
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6.2.3. Presupuesto de egresos por Unidad Administrativa;

UNIDAD ADMINISTRATIVA = i IMPORTE

GERENCIA ADMINISTRATIVA 53,263,715
GERENCIA COMERCIAL 65,257,028
GERENCIA DE PLANEACION 8,194,106
GERENCIA FINANCIERA 31,572,865
GERENCIA GENERAL 10,373,247
GERENCIA TECNICA 398,590,003

= S TOTAR s 567,250,965

6.2.4.Por tipo de gasto;

1.- GASTO CORRIENTE 507,993,893
2.- GASTO DE CAPITAL 47 257,071
3.- AMORTIZACION DE LA DEUDA Y DISMINUCION DE PASIVOS 12,000,000

i W o : 7_77 TOTAL : e =% = , 567,25707,965

6.2.5.Por origen;

RECURSOS PROPIOS 476,374,772
RECURSOS MUNICIPALES 34,628,769
RECURSOS ESTATALES 21,208,576
RECURSOS PRODDER ' 35,038,848
s s : TOTAL ' 567,250,965

6.2.6. Por capitulo del gasto;

CAPITULO DE GASTO : IMPORTE
SERVICIOS PERSONALES 256,303,551
MATERIALES Y SUMINISTROS 42,799,747
SERVICIOS GENERALES 208,890,595
BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES 5,337,984
INVERSION PUBLICA 41,919,087
DEUDA PUBLICA 12,000,000

TOTAL 5 rEE TR 250,965
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6. EVALUACION DE RESULTADOS
6.1. La Evaluacién

De acuerdo al Estatuto Organico de este Organismo, la evaluacion del desempefio permitira al
organismo determinar el grado de cumplimiento de los objetivos establecidos, tanto en el corto
como en el largo plazo. Para tal efecto, se utilizara la matriz de indicadores para resultados (MIR),

la cual permite obtener informacion, de manera sistematizada, acerca de los resultados del
desempenio en tiempo y forma.

6.1.1. Listado de Indicadores

Porcentaje de cobertura de abastecimiento de agua potable

Porcentaje de cobertura de abastecimiento de agua potable por la red de distribucién

Porcentaje de continuidad en el servicio de agua potable

Eficiencia en la extraccion de agua de las fuentes de abastecimiento

Eficacia en la conduccién

Porcentaje de cobertura de Potabilizacion

Eficiencia electromecanica

Porcentaje de atencién a fugas de aguas potable

9. Porcentaje de proyectos realizados de infraestructura

10. Porcentaje de cobertura de abastecimiento con pipas

11. Porcentaje de atencion a solicitudes de gestion, asesoria y orientacién en sistemas de agua potable
12. Grado de satisfaccién de usuarios via telefonica

13. Porcentaje de cobertura de tratamiento '
14. Porcentaje de atencion a derrames de aguas residuales (

15. Porcentaje de disminucion de la DBO5 A

16. Porcentaje de mantenimiento de Drenes Pluviales (A
17. Porcentaje de mantenimiento de la red de drenaje sanitario e T
18. Mantenimiento a carcamos de rebombeo de aguas residuales \

19. Porcentaje de atencién a reposicién de pavimento

20. Porcentaje de pagos por permiso de descarga

21. Porcentaje de tomas instaladas por contratacion

22. Porcentaje de inspecciones realizadas

23. Eficiencia comercial

24, Cobertura de micromedicion instalada

25. Facturacion anual por toma ($/toma/afio)

26. Recaudacion anual por toma ($/toma/afio)

27. Porcentaje de suspensiones efectivas

28. Grado de satisfaccién de usuarios en ventanilla

29. Porcentaje de abatimiento de tomas clandestinas

30. Porcentaje de lecturas tomadas a macromedidores

31. Porcentaje de cumplimiento de Recursos Humanos y Materiales

32. indice laboral (empleados por cada mil tomas)

33. [ndice de frecuencia de accidentes

34. Cumplimiento del Programa Anual de Capacitacién

35. Porcentaje de cumplimiento al Programa de Mantenimiento a la Infraestructura
36. Porcentaje de disponibilidad del parque vehicular

37. Porcentaje de bienes muebftés inventariados

38. Porcentaje de materiafes inventariados en almacén

NG~ W=

1g
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. Porcentaje de compras realizadas dentro del tiempo esténdar establecido

. Porcentaje de expedientes completos en compras por contrato v licitaciones

. Indice de liquidez

. Gasto unitario de operacion por metro clbico producido ($/m3)

. indice de endeudamiento

. Porcentaje de cumplimiento de normatividad, control interno, transparencia vy difusién de las acciones

del organismo

. Atencion a solicitudes de informacién de Transparencia y Acceso a la Informacion
. Porcentaje de acciones difundidas a la ciudadania

. Porcentaje de platicas otorgadas

. Porcentaje de demandas con resolucién favorable para el Organismo

. Porcentaje de Unidades Administrativas evaluadas

. Seguimiento y monitoreo del desempefio

. Cumplimiento del Programa de mantenimiento preventivo y correctivo de las TIC s
. Desarrollo de Sistemas de Informacién

. Porcentaje de reuniones de Consejo de Administracion

. Porcentaje de actividades de vigilancia y supervisién realizadas

. Porcentaje de observaciones y recomendaciones realizadas

. Indice de inconformidad de las respuestas de transparencia y acceso a la informacién publica

1A
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57. PROYECTOS

NUMERO DE OBRA: 1 ; AGUA POTABLE PRODDER 2025

NUEVA / LINEA DE DISTRIBUCION / LINEA DE DISTRIBUCION SECUNDARIA

CONSTRUCCION DE 1 CAJA DE VALVULAS PARA MICROSECTOR EN BLVD. GRAL. LUIS CABALLERO
ENTRE C. URSULO GALVAN Y C, SAN JUAN EN COL. ZOZAYA INCLUYE: VALVULA DOBLE CONSIGNA 4
EXTREMO AC CED. 40 DE 4", VALVULA DE ADMISION Y EXPULSION DE AIRE DE %’ CED 30 ROSCADA,
MEDIDOR DE FLUJO ELECTROMAGNETICO 4" , KIT DE CONTROLADOR PARA VALVULA 720-45,
[ VALVULA COMPUERTA VF BRIDADA DE 4’, FILTRO TIPC YEE HIERRO DUCTIL BRIDADO DE 47,
| CARRETE DE DESMONTAJE DE 4" DUCTIL, EMPAQUE DE NEOPRENQ DE 4" TORNILLO CON TUERCA
HEXAGONAL 5/8” X 2 72", ADAPTADOR UNIVERSAL BRIDADO DE 4” (88/107), MANOMETRO 2.5 INF %470-
21 KG/0-300, MARCO Y TAPA FOFO 50 X 50 CM., REGISTRO O PARTE SUPERIOR FOFO 3" A 10",
EXTREMO AC CED. 40 4" X 0.30 M X 0.50 M., COPLE UNIVERSAL RANGO AMPLIO 4" (107-135),
CONSTRUCCION DE MURETE DE CONTROL DE ACUERDO A PLANQS QUE INCLUYE: PUERTA
METALICA, TUBO DE 3 MTS PARA SOPORTE DE GELDA SOLAR Y MATERIAL ELECTRICO, PRUEBAS DE
FUNCIONAMIENTO DEL ARREGLO.

DESCRIPCION

NUMERO DE OBRA: 2 | AGUA POTABLE PRODDER 2025

NUEVA / LINEA DE DISTRIBUCION / LINEA DE DISTRIBUCION SECUNDARIA

CONSTRUCCION DE 1 CAJA DE VALVULAS PARA MICROSECTOR EN CALLE PROCURADURIA Y C.
LAURO AGUIRRE (11) EN COL. BUROCRATAS ESTATALES. INCLUYE: VALVULA DOBLE CONSIGNA 6
EXTREMO AC CED. 40 DE 6" , VALVULA DE ADMISION Y EXPULSION DE AIRE DE %" CED 30 ROSCADA,
MEDIDOR DE FLUJO ELECTROMAGNETICO 6", KIT DE CONTROLADOR PARA VALVULA 720-45,
VALVULA COMPUERTA VF BRIDADA DE 6’, FILTRO TIPO YEE HIERRO DUCTIL BRIDADO DE 6",
CARRETE DE DESMONTAJE DE 6" DUCTIL, EMPAQUE DE NEOPRENO DE 6" TORNILLO CON TUERCA
| HEXAGONAL 3/4" X 3 12", ADAPTADOR UNIVERSAL BRIDADO DE 6" (159-184), MANOMETRO 2.5 INF %470-
| 21 KG/0-300, MARCO Y TAPA FOFO 50 X 50 CM., REGISTRO O PARTE SUPERIOR FOFQ 3" A 107,
EXTREMO AC CED. 40 6" X 030 M X 0.50 M., COPLE UNIVERSAL RANGO AMPLIO &" (159-184),
CONSTRUCCION DE MURETE DE CONTROL DE ACUERDO A PLANOS QUE INCLUYE: PUERTA
METALICA, TUBO DE 3 MTS PARA SOPORTE DE CELDA SOLAR Y MATERIAL ELECTRICO, PRUEBAS DE
FUNCIONAMIENTO DEL ARREGLO.

| DESCRIPCION

NUMERO DE OBRA: 3 } AGUA POTABLE PRODDER 2025
NUEVA / LINEA DE DISTRIBUCION / LINEA DE DISTRIBUCION SECUNDARIA

CONSTRUCCION DE 1 CAJA DE VALVULAS PARA MICROSECTOR EN CALLE VENUSTIANQ CARRANZA
(22) Y C. GUTIERREZ DE LARA COL. VILLA GUADALUPE INGLUYE: VALVULA DOBLE CONSIGNA 6"
EXTREMO AC CED. 40 DE 6", VALVULA DE ADMISION Y EXPULSION DE AIRE DE %" CED 30 ROSCADA, |
MEDIDOR DE FLUJO ELECTROMAGNETICO 6” , KIT DE CONTROLADOR PARA VALVULA 720-45, |
VALVULA COMPUERTA VF BRIDADA DE 6", FILTRO TIPO YEE HIERRO DUCTIL BRIDADO DE 6" |
CARRETE DE DESMONTAJE DE 6" DUCTIL, EMPAQUE DE NEOPRENO DE 6” TORNILLO CON TUERCA
HEXAGONAL 3/4" X 3 %", ADAPTADOR UNIVERSAL BRIDADO DE 6" (159-184), MANOMETRO 2.5 INF 14"0-
21 KG/0-300, MARCO Y TAPA FOFO 50 X 50 CM., REGISTRO O PARTE SUPERIOR FOFO 3" A 107,
EXTREMO AC CED. 40 6" X 0.30 M X 0.50 M., COPLE UNIVERSAL RANGO AMPLIO 6 (159-184),
CONSTRUCCION DE MURETE DE CONTROL DE ACUERDO A PLANOS QUE INCLUYE: PUERTA

METALICA, TUBO DE 3 MTS PARA SOPORTE DE CELDA SOLAR Y MATERIAL ELECTRICO, PRUEBAS DE
FUNCIONAMIENTO DEL ARREGLO.

NUMERO DE OBRA: 4 |

DESCRIPCION

AGUA POTABLE PRODDER 2025
NUEVA / LINEA DE DISTRIBUCION / LINEA DE DISTRIBUCION SECUNDARIA

CONSTRUCCION DE 1 CAJA DE VALVULAS PARA MICROSECTOR EN CALLE LIQUIDAMBAR ENTRE C.
FRESNOS Y AV, CENTRAL EN FRACC. LOS EBANOS INCLUYE: VALVULA DOBLE CONSIGNA 4"
EXTREMO AC CED. 40 DE 4" , VALVULA DE ADMISION Y EXPULSION DE AIRE DE %" CED 30 ROSCADA,
MEDIDOR DE FLUJO ELECTROMAGNETICO 4” , KIT DE CONTROLADOR PARA VALVULA 720-45,
VALVULA COMPUERTA VF BRIDADA DE 47, FILTRO TIPO YEE HIERRQ DUCTIL BRIDADO DE 47,
CARRETE DE DESMONTAJE DE 4" DUCTIL, EMPAQUE DE NEOPRENQ DE 4” TORNILLO CON TUERCA
HEXAGONAL 5/8” X 2 %", ADAPTADOR UNIVERSAL BRIDADO DE 4 (88/107), MANOMETRO 2.5 INF %04
21 KG/0-300, MARCO Y TAPA FOFO 50 X 50 CM., REGISTRO O PARTE SUPERIOR FOFQO 3" A 1
EXTREMO AC CED. 40 4" X 0.30 M X 0.50 M., COPLE UNIVERSAL RANGO AMPLIO 4" (107-1389, |
CONSTRUCCION DE MURETE DE CONTROL DE ACUERDO A PLANOS QUE INCLUYE: PUERTA |
METALICA, TUBO DE 3 PARA SOPORTE DE CELDA SOLAR Y MATERIA ECTRICO, PRUEBAS DE ‘

1 FUNCIONAMI%NTO ARREGLO.

DESCRIPCION

O
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NUMERO DE OBRA: 5 | AGUA POTABLE PRODDER 2025

NUEVA / LINEA DE DISTRIBUCION / LINEA DE DISTRIBUCION PRIMARIA

CONSTRUCCION DE 1 CAJA DE VALVULAS PARA MICROSECTOR EN SIERRA MADRE - IMPERIAL DEL
AREA DE INFLUENCIA DEL TANQUE DE TAMATAN DE CD. VICTORIA INCLUYE: VALVULA DOBLE
CONSIGNA 8" EXTREMO AC CED. 40 DE 8” , VALVULA DE ADMISION Y EXPULSION DE AIRE DE %' CED
| 30 ROSCADA, MEDIDOR DE FLUJO ELECTROMAGNETICO 8", KIT DE CONTROLADOR PARA VALVULA
| 720-45, VALVULA COMPUERTA VF BRIDADA DE 8, FILTRO TIPO YEE HIERRO DUCTIL BRIDADO DE 8",
DESCRIPCION CARRETE DE DESMONTAJE DE 8” DUCTIL, EMPAQUE DE NEOPRENO DE 8" TORNILLO CON TUERCA
HEXAGONAL 5/8" X 2 12", ADAPTADOR UNIVERSAL BRIDADO DE 8” (218-235), MANOMETRO 2.5 INF %4"0-
21 KG/0-300, MARCO Y TAPA FOFO 50 X 50 CM., REGISTRO O PARTE SUPERIOR FOFO 3" A 107,
EXTREMO AC CED. 40 8" X 030 M X 0.50 M., COPLE UNIVERSAL RANGO AMPLIO 8" (218-235),
CONSTRUCCION DE MURETE DE CONTROL DE ACUERDO A PLANOS QUE INCLUYE: PUERTA
METALICA, TUBO DE 3 MTS PARA SOPORTE DE CELDA SOLAR Y MATERIAL ELECTRICO, PRUEBAS DE
FUNCIONAMIENTO DEL ARREGLO. LINEA DE ALIMENTACION 995.00m DE TUBERIA DE 8" DE
DIAMETRO DE PVC. CLASE A-10, INCLUYE SUMINISTRO, INSTALACION, PRUEBAS, PIEZAS
ESPECIALES Y CAJAS DE VALVULAS.

NUMERO DE OBRA: 6 | AGUA POTABLE PRODDER 2025

| NUEVA / LINEA DE DISTRIBUCION / LINEA DE DISTRIBUCION SECUNDARIA

: CONSTRUCCION DE 1 CAJA DE VALVULAS PARA MICROSECTOR EN LIBRAMIENTO NACIONES UNIDAS
| Y CALLE AGAVE AZUL FRACC. PUERTA DE HIERRO INCLUYE: VALVULA DOBLE CONSIGNA 6"
1 EXTREMO AC CED. 40 DE 6" , VALVULA DE ADMISION Y EXPULSION DE AIRE DE %" CED 30 ROSCADA,
| MEDIDOR DE FLUJO ELECTROMAGNETICO 6" , KIT DE CONTROLADOR PARA VALVULA 720-45,
DESCRIPCION | VALVULA COMPUERTA VF BRIDADA DE 6", FILTRO TIPO YEE HIERRO DUCTIL BRIDADO DE 6,
{ CARRETE DE DESMONTAJE DE 6” DUCTIL, EMPAQUE DE NEOPRENO DE 6” TORNILLO CON TUERCA
i HEXAGONAL 3/4” X 3 4", ADAPTADOR UNIVERSAL BRIDADO DE 6" (159-184), MANOMETRO 2.5 INF %70- |
%21 KG/0-300, MARCO Y TAPA FOFQ 50 X 50 CM., REGISTRO O PARTE SUPERIOR FOFO 3" A 107, |
{ EXTREMO AC CED. 40 6" X 0.30 M X 0.50 M., COPLE UNIVERSAL RANGQ AMPLIO 6" (159-184), |
CONSTRUCCION DE MURETE DE CONTROL DE ACUERDO A PLANOS QUE INCLUYE: PUERTA |
METALICA, TUBO DE 3 MTS PARA SOPORTE DE CELDA SOLAR Y MATERIAL ELECTRICO, PRUEBAS DE |
FUNCIONAMIENTO DEL ARREGLO. |

| NUMERO DE OBRA:7 | AGUA POTABLE PRODDER 2025

NUEVA / LINEA DE DISTRIBUCION / LINEA DE DISTRIBUCION SECUNDARIA [

I &%
CONSTRUCCION DE 1 CAJA DE VALVULAS PARA MICROSECTOR CALLE ORQUIDEA ENTRE C. FRESNO | AR
Y AV. CENTRAL FRACC. LOMAS DE SANTANDER, INCLUYE: VALVULA DOBLE CONSIGNA 6" EXTREMO | / \
AC CED. 40 DE 6", VALVULA DE ADMISION Y EXPULSION DE AIRE DE %" CED 30 ROSCADA, MEDIDOR | "\ |
DE FLUJO ELECTROMAGNETICO 6", KIT CONTROLADOR _PARA VALVULA 720-45, VALVULA |\ \
DESCRIPCION | COMPUERTA VF BRIDADA DE 6”, FILTRO TIPO YEE HIERRO DUCTIL BRIDADO DE 6", CARRETE DE |
DESMONTAJE DE 6" DUCTIL, EMPAQUE DE NEOPRENO DE 6" TORNILLO CON TUERCA HEXAGONAL |
3/4" X 3 %", ADAPTADOR UNIVERSAL BRIDADO DE 6” (159-184), MANOMETRO 2.5 INF %4"0-21 KG/0-300,
MARCO Y TAPA FOFQ 50 X 50 CM., REGISTRO O PARTE SUPERIOR FOFQ 3" A 10", EXTREMO AC CED. |
406" X 0.30 M X 0.50 M., COPLE UNIVERSAL RANGO AMPLIO 6” (159-184), CONSTRUCCION DE MURETE |
DE CONTROL DE ACUERDO A PLANOS QUE INCLUYE: PUERTA METALICA, TUBO DE 3 MTS PARA |

SOPORTE DE CELDA SOLAR Y MATERIAL ELECTRICO, PRUEBAS DE FUNCIONAMIENTO DEL |
ARREGLO.

NUMERO DE OBRA: 8 | AGUA POTABLE PRODDER 2025

NUEVA / LINEA DE DISTRIBUCION / LINEA DE DISTRIBUCION SECUNDARIA

CONSTRUCCION DE 1 CAJA DE VALVULAS PARA MICROSECTOR EN CALLE 6 Y CALLE MANUEL GLZ. |
CQZ. INFONAVIT LUIS ECHEVERRIA INCLUYE: VALVULA DOBLE CONSIGNA 4" EXTREMO AC CED. 40 |
DE 4" , VALVULA DE ADMISION Y EXPULSION DE AIRE DE % CED 30 ROSCADA, MEDIDOR DE FLUJO |
ELECTROMAGNETICO 4", KIT DE CONTROLADOR PARA VALVULA 720-45, VALVULA COMPUERTA VF |
DESCRIPCION | BRIDADA DE 4', FILTRO TIPO YEE HIERRO DUCTIL BRIDADO DE 4’, CARRETE DE DESMONTAJE DE 4
| DUCTIL, EMPAQUE DE NEOPRENQ DE 4" TORNILLO CON TUERCA HEXAGONAL 5/8" X 2 %

| ADAPTADOR UNIVERSAL BRIDADO DE 4" (88/107), MANOMETRO 2.5 INF %"0-21 KG/0-300, MARCO
| TAPA FOFO 50 X 50 CM., REGISTRO O PARTE SUPERIOR FOFO 3" A 10", EXTREMO AC CED. 40 4" X 0
M X 050 M., COPLE UNIVERSAL RANGO AMPLIO 4" (107-135), CONSTRUCCION DE MURETE
CONTROL DE ACUERDO A PLANOS QUE INCLUYE: PUERTA METALICA, TUBO DE 3 MTS
SOPORTE DE CELDA SOLAR Y MATERIAL ELECTRICO, PRUEBAS DE FUNCIONAMIENT

| ARREGLO.
| il /
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NUMERO DE OBRA: 9

DESCRIPCION

NUMERO DE OBRA 10 |

DESCRIPCION

NCIMERO DE OBRA: 11 |

DESCRIPCION

DESCRIPCION

DESCRIPCION

DESCRIPCION | HIERRO DUCTIL BRIDADO DE 4", CARRETE DE DESMONTAJE DE 4” DUCTIL, EMPAQUE DE NEOPRENO

NUMERO DE OBRA: 12

| NUEVA / LINEA DE DISTRIBUCION / LINEA DE DISTRIBUCION PRIMARIA

AGUA POTABLE PRODDER 2025

INSTALACION DE PIEZAS ESPECIALES PARA MICROSECTOR EN AV, DEL MAESTRO Y CALLE PINO
COL. LAS FLORES. INCLUYE: MEDIDOR DE FLUJO ELECTROMAGNETICO 6, KIT DE CONTROLADOR
PARA VALVULA 720-45. CONSTRUCCION DE MURETE DE CONTROL DE ACUERDO A PLANOS QUE
INCLUYE: PUERTA METALICA, TUBO DE 3 MTS PARA SOPORTE DE CELDA SOLAR Y MATERIAL
ELECTRICO, PRUEBAS DE FUNCIONAMIENTO DEL ARREGLO.

AGUA POTABLE PRODDER 2025
NUEVA / LINEA DE DISTRIBUCION / LINEA DE DISTRIBUCION PRIMARIA

INSTALACION DE PIEZAS ESPECIALES PARA MICROSECTOR EN CALLE ITURBIDE ENTRE C. TULIPAN
(32) Y C. ORQUIDEA (33) COL. MIGUEL ALEMAN INCLUYE: MEDIDOR DE FLUJO ELECTROMAGNETICO
6", KIT DE CONTROLADOR PARA VALVULA 720-45. CONSTRUCCION DE MURETE DE CONTROL DE
ACUERDO A PLANOS QUE INCLUYE: PUERTA METALICA, TUBO DE 3 MTS PARA SOPORTE DE CELDA

SOLAR Y MATERIAL ELECTRICO, PRUEBAS DE FUNCIONAMIENTO DEL ARREGLO. |

AGUA POTABLE PRODDER 2025
NUEVA / LINEA DE DISTRIBUCION / LINEA DE DISTRIBUCION SECUNDARIA

CONSTRUCCION DE 1 CAJA DE VALVULAS PARA MICROSECTOR EN COL. LOS PINOS Y COL. LAS

| LIMITAR, VALVULA DOBLE CONSIGNA 8" EXTREMO AC CED. 40 DE 8",
EXPULSION DE AIRE DE %" CED 30 ROSCADA, MEDIDOR DE FLUJO ELECTROMAGNETICO 8" MUT2300,

{ KIT DE CONTROLADOR PARA VALVULA 720-45, VALVULA COMPUERTA VF BRIDADA DE &, FILTRO
| TIPO YEE HIERRO DUCTIL BRIDADO DE 8", CARRETE DE DESMONTAJE DE 8 DUCTIL, EIVIPAQUE DE

PALMAS INCLUYE: VALVULA DOBLE CONSIGNA 4" EXTREMO AC CED. 40 DE4” VALVULA DE ADMISION
|'Y EXPULSION DE AIRE DE %" CED 30 ROSCADA, MEDIDOR DE FLUJO ELECTROMAGNETICO 4" KIT DE
| CONTROLADOR PARA VALVULA 720-45, VALVULA COMPUERTA VF BRIDADA DE 4", FILTRO TIPO YEE

| DE 4" TORNILLO CON TUERCA' HEXAGONAL 5/8" X 2 4", ADAPTADOR UNIVERSAL BRIDADQ DE 4"
| (88/107), MANOMETRO 2.5 INF %70-21 KG/0-300, MARCO Y TAPA FOFO 50 X 50 CM. , REGISTRO O PARTE
| SUPERIOR FOFO 3" A 10", EXTREMO AC CED. 40 4” X 0.30 M X 0.50 M., COPLE UNIVERSAL RANGO
AMPLIO 4" (107-135), CONSTRUCCION DE MURETE DE CONTROL DE ACUERDO A PLANOS QUE
INCLUYE: PUERTA METALICA, TUBO DE 3 MTS PARA SOPORTE DE CELDA SOLAR Y MATERIAL
ELECTRICO, PRUEBAS DE FUNCIONAMIENTO DEL ARREGLO.

AGUA POTABLE PRODDER 2025
NUEVA / LINEA DE DISTRIBUCION / LINEA DE DISTRIBUCION PRIMARIA

CONSTRUCCION DE 1 CAJA DE VALVULAS PARA MICROSECTOR EN COLONIA MODELO DEL AREA DE |
INFLUENCIA DEL TANQUE DE TAMATAN DE CD. VICTORIA INCLUYE: PIEZAS ESPECIALES PARA

VALVULA DE ADMISION Y

NEOPRENQ DE 8" TORNILLO CON TUERCA HEXAGONAL 5/8" X2 2", ADAPTADOR UNIVERSAL BRIDADO
DE 8" (218-235), MANOMETRO 2.5 INF %"0-21 KG/0-300, MARCO Y TAPA FOFO 50 X 50 CM., REGISTRO
O PARTE SUPERIOR FOFC 3" A 107, EXTREMO AC CED. 40 8" X 0.30 M X 0.50 M., COPLE UN[VERSAL

NUMERO DE OBRA 1334

NUEVAI LINEA DE DISTRIBUCION / LINEA DE DISTRIBUCION PRIMARIA

NUMERO DE OBRA: 14 |

1

| INCLUYE: PUERTA METALICA, TUBO DE 3 MTS PARA SOPORTE DE CELDA SOLAR Y MATERIAL

| INSTALACION DE PIEZAS ESPECIALES PARA MICROSECTOR EN CALLE VIOLETA ENTRE C. OCAMPO

| NUEVA / EQUIPAMIENTO Y/O INSTRUMENTACION / PLANTA POTABILIZADORA

RANGO AMPLIO 8~ (218-235), CONSTRUCCION DE MURETE DE CONTROL DE ACUERDO A PLANGS QUE
ELECTRICO PRUEBAS DE FUNCIONAMIENTO DEL ARREGLO.

AGUA POTAELE PRODDER 2025

Y C. PEDRO J. MENDEZ COL. FERROCARRILES NACIONALES INCLUYE: MEDIDOR DE FLUJO
ELECTROMAGNETICO 6", KIT DE CONTROLADOR PARA VALVULA 720-45. CONSTRUCCION DE
MURETE DE CONTROL DE ACUERDO A PLANOS QUE INCLUYE: PUERTA METALICA, TUBO DE 3 MTS

PARA SOPORTE DE CELDA SOLAR Y MATERIAL ELECTRICO, PRUEBAS DE FUNCIONAMIENTO DEL
ARREGLO.

AGUA POTABLE PRODDER 2025

SUMINISTRO E INSTALACION DE 1 VALVULA DE SECCIONAMIENTO TIPO COMPUERTA DE 16" D ; !
DIAMETRO VASTAGO ASCENDENTE PARA UBICAR EN TREN DE DESCARGA DEL EQUIPQ 5 EN PLAN A 1 ‘l‘
POTABILIZADORA INCLWE/SMANTELAMIENTO EMPAQUES Y TORI‘&LEREA ’

Zd
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NUMERO DE OBRA: 15 |

DESCRIPCION

DESCRIPCION

DESCRIPCION

DESCRIPCION

DESCRIPCION

DESCRIPCION

DESCRIPCION

DESCRIPCION

NUMERO DE OBRA: 16 |

NUMERO DE OBRA: 17

NUMERO DE OBRA: 18 |

NUMERO DE OBRA: 19 |

NUMERO DE OBRA: 20 |

NUMERO DE OBRA: 21 |

| NUMERO DE OBRA: 22 |

AGUA POTABLE PRODDER 2025
| NUEVA / EQUIPAMIENTO Y/O INSTRUMENTACION / PLANTA POTABILIZADORA
SUMINISTRO E INSTALACION DE 1 VALVULA DE CHECK DE 16" DE DIAMETRO CHECK PARA UBICAR

EN TREN DE DESCARGA DEL EQUIPO 5 EN PLANTA POTABILIZADORA INCLUYE,
DESMANTELAMIENTO, EMPAQUES Y TORNILLERIA.

AGUA POTABLE PRODDER 2025
NUEVA / EQUIPAMIENTO Y/O INSTRUMENTACION / PLANTA POTABILIZADORA
SUMINISTRO E INSTALACION DE 1 VALVULA DE SECCIONAMIENTO TIPO COMPUERTA DE 14" DE

| DIAMETRO VASTAGO ASCENDENTE PARA UBICAR EN TREN DE DESCARGA DEL EQUIPO 1 EN|
| TANQUE NORMAL SUPERIOR INCLUYE, DESMANTELAMIENTO, EMPAQUES Y TORNILLERIA.

AGUA POTABLE PRODDER 2025
NUEVA / EQUIPAMIENTO Y/O INSTRUMENTACION / PLANTA POTABILIZADORA

SUMINISTRO E INSTALACION DE 1 VALVULA DE CHECK DE 14" DE DIAMETRO PARA UBICAR EN TREN
DE DESCARGA DEL EQUIPC 1 EN TANQUE NORMAL SUPERIOR INCLUYE DESMANTELAMIENTO,
EMPAQUES Y TORNILLERIA.

AGUA POTABLE PRODDER 2025

REHABILITADA / REHABILITACION Y SUSTITUCION DE INFRAESTRUCTURA HIDRAULICA / LINEA DE
DISTRIBUCION

REHABILITACION DE 1,804.60 ML RED DE AGUA POTABLE CON TUBERIA PVC DE DIFERENTES
DIAMETROS EN CALLE HUMANIDAD ENTRE C. LIBRADO TREVINO A C. JUNTA LOCAL DE CAMINOS; C.
SENTIMIENTO ENTRE C. HUMANIDAD Y C. EFICIENCIA; CALLE HONESTIDAD ENTRE C. HUMANIDAD Y
AV. SIPOBLADUR (LAS TORRES) Y C. LA PRESA ENTRE C. HONESTIDAD Y C. VAMOS TAMAULIPAS EN
COL. VAMOS TAMAULIPAS ETAPA 3 Y 4 CD VICTORIA, TAM.

AGUA POTABLE PRODDER 2025

MEJORAMIENTO DE EFICIENCIA / EQUIPAMIENTO Y/O INSTRUMENTACION / EQUIPOS DE DETECCION
DE FUGAS

ADQUISICION DE GEO RADAR MALA EASY LOCATOR WIDERANGE DE 80 MHZ HASTA 950 MHZ.

INCLUYE: CONTROLADOR EASY LOCATOR WIDERANGE, ANTENA EASY LOCATOR WIDERANGE,
ADAPTADOR DE BATERIA PARA ANTENAS HDR 21-005002 TORRE GPS PARA ANTENAS HDR, CARRO
TODOTERRENO MALA (RTC) INCL. CODIFICADOR, MALA SOPORTE DE CONTROLADOR PARA RTC,
CABLE DE ALIMENTACION DEL MONITOR, 1,2 M, CABLE DE COMUNICACION DE 1,8 M PARA GX/EL,
BOLSA DE BATERIA LI-ION, PAQUETE BATERIAS LI-ION 12V, CARGADOR DE BATERIAS DE LI-ION,
SOPORTE PARA GPS RTC 1 SOPORTES, BRAZOS DE APOYQ, MASTIL DE CARBONO DE 800 MM (21-
005911) Y FIJACIONES, SOPORTE PARA BOLSA DE BATERIA, INFO: PARA FIJAR LA BOLSA DE LA
BATERIA AL CARRO., MALA VISION PREMIUM, (WEB/DESKTOP) - 1 ANO, SUSCRIPCION DE PREPAGO,

FLETE DEL EQUIPO Y CAPACITACION DEL MANEJO DEL EQUIPO GEORADAR DONDE SE ENCUENTRE
DICHO EQUIPOQ.

" DRENAJE SANITARIO PRODDER 2025
% MEJORAMIENTO DE EFICIENCIA / RED DE ATARJEAS / RED DE ATARJEAS

i REHABILITACION DE 404 ML DE RED DE ATARJEAS EN TUBO PVC SANITARIO 12" DE DIAMETRO Y 67
| DESCARGAS DOMICILIARIAS CON TUBERIA PVC SERIE 25 DE 6" DE DIAMETRO EN CALLE LAGO DE

| TEXCOCO ENTRE AVENIDA RIO BRAVO Y CALLE LAGUNA DEL CHAIREL, COL. IGNACIO ALLENDE Y
| LAS BRISAS.

DRENAJE SANITARIO PRODDER 2025

MEJORAMIENTO DE EFICIENCIA / RECOLECCION Y CONDUCCION DE AGUA RESIDUAL / DESCARGAS |
DOMICILIARIAS '

REHABILITACION DE 180 ML DE COLECTOR EN TUBO PVC SANITARIO 16" DE DIAMETRO Y 2
DESCARGAS DOMICILIARIAS CON TUBERIA PVC DE 6" SERIE 20 EN CALLE BERRIOZABAL ENTRE
AVENIDA 5 DE MAYO (16) Y CALLE PINO SUAREZ (18), COL. PEDRO JOSE MENDEZ,

DRENAJE SANITARIO PRODDER 2025
REHABILITADA / RED DE ATARJEAS / RED DE ATARJEAS

REHABILITACION DE 166 ML D OLECTOR EN TUBO PVC SANITARI2”8" DE DIAMETRO Y. i‘
DESCARGAS DOMICILIARIAS CALLE CESAR LOPEZ DE LARA ENTRE CALLE MANUEL GONZALEZ | )
(15)Y CALLE FRANCISCOAMADERQ (17), COL. NORBERTO TREVI PATA. |

k|
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e e e |

NUMERO DE OBRA: 23 |

DESCRIPCION

DESCRIPCION

NUMERO DE OBRA 25 | DRENAJE SANITARIO PRODDER 2025

I
! DESCRIPCION
|
|

i
| DESCRIPCION

i

NUMERO DE OBRA: 27 |

DESCRIPCION

DESCRIPCION

DESCRIPCION

DESCRIPCION

NUMERO DE OBRA: 24 |

NUMERO DE OBRA: 26 DRENAJE SANITARIO PRODDER 2025

| NUMERO DE OBRA: 28 |
|

NUMERO DE OBRA: 29 |

NUMERO DE OBRA: 30 |

DRENAJE SANITARIO PRODDER 2025
REHABILITADA / RED DE ATARJEAS / RED DE ATARJEAS i
REHABILITACION DE 57 ML DE RED DE ATARJEAS EN TUBO PVC SANITARIO DE 8" Y 4 DESCARGAS |

DOMICILIARIAS EN CALLE SIERRA DE TAMAULIPAS ENTRE CALLE RiO GUAYALEJO Y CALLE RIO SAN x
MARCOS, COL. EX HACIENDA DE TAMATAN.

DRENAJE SANITARIO PRODDER 2025
REHABILITADA / RED DE ATARJEAS / DESCARGAS DOMICILIARIAS

|

REHABILITACION DE 98 ML DE RED DE ATARJEAS EN TUBO PVC SANITARIO DE 18" Y 8 DESCARGAS
DOMICILIARIAS EN CALLE PRIVADA ITURBIDE ENTRE CALLE BELISARIO DOMINGUEZ (23) Y CALLE
VENUSTIANO CARRANZA (22), ZONA CENTRO.

REHABILITADA / RECOLECCION Y CONDUCCION DE AGUA RESIDUAL / DESCARGAS DOMICILIARIAS

EHABILITACION DE 111 ML DE SUBCOLECTOR EN TUBO PVC SANITARIO DE 12" Y 13 DESCARGAS
| DOMICILIARIAS EN CALLE PINO SUAREZ (18) ENTRE CALLE ALEJANDRO PRIETO Y CALLE CONRADO
f CASTILLO, COL. PEDRO JOSE MENDEZ.

| REHABILITADA / RED DE ATARJEAS / DESCARGAS DOMICILIARIAS

REHABILITACION DE 78 ML DE RED DE ATARJEAS EN TUBO PVC SANITARIO DE 8" Y 9 DESCARGAS
DOMICILIARIAS EN AVENIDA NORBERTO TREVING ZAPATA (16) ENTRE AVENIDA MICHOACAN Y CALLE
CAMPECHE COL. NORBERTO TREVINO ZAPATA.

DRENAJE SANITARIO PRODDER 2025

REHABILITADA / RED DE ATARJEAS / DESCARGAS DOMICILIARIAS

REHABILITACION DE 108 ML DE RED DE ATARJEAS EN TUBO PVC SANITARIO DE 8" Y 16 DESCARGAS

DOMICILIARIAS EN CALLE JUAREZ ENTRE CALLE JAZMIN ( (31) Y CALLE NARDO (32), COL. MIGUEL
ALEMAN.

DRENAJE SANITARIO PRODDER 2025
: REHABILITADA / EQUIPAMIENTO / EQUIPAMIENTO DE INFRAESTRUCTURA
REHABILITACION DE 182 ML DE RED DE ATARJEAS EN TUBO PVC SANITARIO DE 8" Y 8 DESCARGAS

DOMICILIARIAS EN CALLE OLIVIA RAMIREZ ENTRE AVENIDA 5 DE MAYO ( (16) Y CALLE PINO SUAREZ
(18), COL. PEDRO JOSE MENDEZ.

DRENAJE SANITARIO PRODDER 2025
REHABILITADA / RED DE ATARJEAS / RED DE ATARJEAS

REHABILITACION DE 105 ML DE RED DE ATARJEAS EN TUBO PVC SANITARIO DE 8" Y 10 DESCARGAS

DOMICILIARIAS EN CALLE MIER Y TERAN (19) ENTRE CALLE NUEVO LEON Y CALLE VERACRUZ, COL.
PEDRO JOSE MENDEZ.

DRENAJE SANITARIO PRODDER 2025
I REHABILITADA / RED DE COLECTORES / COLECTOR DE AGUA RESIDUAL

REHABILITACION DE 136 ML DE COLECTOR EN TUBO PVC SANITARIO DE 18" Y 25 DESCARGAS
DOMICILIARIAS EN CALLE NUEVO LAREDO ENTRE CALLE FRANCISCO ZARCO Y CALLE 10 DE
OCTUBRE, COL. LIBERAL.

NUMERO DE OBRA: 31 ! DRENAJE SANITARIO PRODDER 2025
REHABILITADA / RED DE ATARJEAS / RED DE ATARJEAS

DESCRIPCION

|
REHABILITACION DE 54 ML DE RED DE ATARJEAS EN TUBO PVC SANITARIO DE 8" Y 4 DESCARAS i
DOMICILIARIAS EN CALLE 21 DE MARZO ENTRE CALLE CONSTITUCION DE 1857 Y CAL YES' DE

REFORMA, COL BENITOJU REZ. // w 4
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PROGRAMA OPERATIVO ANUAL

COMAPA VICTORIA

eeemee P TSIV SRR NIRRT
ﬁ
NUMERO DE OBRA: 32 DRENAJE SANITARIO PRODDER 2025 ;

i NUMERO DE O

{ DESCRIPCION

DESCRIPCION

NUMERO DE

DESCRIPCION

DESCRIPCION
DESCRIPCION

NUMERO DE O

DESCRIPCION

DESCRIPCION

NUMERO DE OBRA: 38 |

DESCRIPCION

NUMERO DE O

NUMERO DE O

DESCRIPCION

| etapa)

NUMERO DE OBRA: 34 |

REHABILITADA / REHABILITACION Y SUSTITUCION DE INFRAESTRUCTURA HIDRAULICA / ESTACION
DE BOMBEO

REHABILITACION DE EQUIPAMIENTO ELECTROMECANICO, CONTROLES ELECTRICOS Y TREN DE
DESCARGA DE CARCAMO DE BOMBEQ DE AGUAS RESIDUALES "HUERTAS SAN JAVIER" (segunda

BRA: 33 | DRENAJE SANITARIO PRODDER 2025

REHABILITADA / REHABILITACION Y SUSTITUCION DE INFRAESTRUCTURA HIDRAULICA / ESTACION
DE BOMBEQ

REHABILITACION DE EQUIPAMIENTO ELECTROMECANICO Y TREN DE DESCARGA DE CARCAMO DE
BOMBEO DE AGUAS RESIDUALES "HACIENDAS DEL SANTUARIO".( segunda etapa) |
DRENAJE SANITARIO PRODDER 2025

REHABILITADA / REHABILITACION Y SUSTITUCION DE INFRAESTRUCTURA HIDRAULICA / ESTA
DE BOMBEO

CION |

REHABILITACION DE EQUIPAMIENTO ELECTROMECANICO, CONTROLES ELECTRICOS, TREN DE |
DESCARGA Y OBRA CIVIL DE CARCAMO DE BOMBEO DE AGUAS RESIDUALES "LOMAS DE |
GUADALUPE 2", w

NUMERO DE OBRA: 35 . DRENAJE SANITARIO PRODDER 2025

REHABILITADA / REHABILITACION Y SUSTITUCION DE INFRAESTRUCTURA HIDRAULICA / ESTACION
DE BOMBEQ

REHABILITACION DE EQUIPAMIENTO ELECTROMECANICO, CONTROLES ELECTRICOS, TRENES DE
DESCARGA Y OBRA CIVIL DE CARCAMO DE BOMBEO DE AGUAS RESIDUALES "AZTECA".

BRA: 36 | DRENAJE SANITARIO PRODDER 2025

REHABILITADA / REHABILITACION Y SUSTITUCION DE INFRAESTRUCTURA HIDRAULICA / PLANTA DE
TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES

REHABILITACION DE EQUIPAMIENTO ELECTROMECANICO DE AREA DE PRETRATAMIENTO Y CASETA
DE SOPLADORES EN PTAR "ORIENTE".

BRA: 37 | AGUA POTABLE MUNICIPIO DE VICTORIA

REHABILITACION DE RED DE AGUA POTABLE CON TUBERIA PVC DE 4", 8" Y 8" DE DIAMETRO RD-26
Y SUSTITUCION DE TOMAS DOMICILIARIAS DE 1/2" DE DIAMETRO EN CALLE INTEGRACION FAMILIAR
ENTRE CALLE ESTUDIOSIDAD Y CALLE VAMOS TAMAULIPAS, CALLE ESTUDIOSIDAD ENTRE CALLE
INTEGRACION FAMILIAR Y CALLE CAMINO A LA LIBERTA, CALLE FIRMEZA ENTRE CALLE
INTEGRACION FAMILIAR Y CALLE CAMINO A LA LIBERTAD CALLE PROGRESO ENTRE CALLE TRABAJO
Y CALLE VAMOS TAMAULIPAS, CALLE TRABAJO DE INTEGRACION FAMILIAR A CALLE PROGRESO,
CALLE CAMINO A LA LIBERTAD DE CALLE ESTUDIOSIDAD A CALLE FIRMEZA, CALLE JOSE MARIA |
VARGAS DE CALLE OMAR ZAMORANO A CALLE CAMINQ A LA LIBERTAD Y CALLE OMAR ZAMORANO |

DE CALLE JOSE MARIA VARGAS A CALLE LIBRADO TREVINO, EN LA COLONIA VAMOS TAMAULIPAS, |
EN CD. VICTCRIA.

DRENAJE SANITARIO MUNICIPIO DE VICTORIA

REHABILITACION DE 404 ML DE RED DE ATARJEAS EN TUBO PVC SANITARIO 12" DE DIAMETRO Y 67
DESCARGAS DOMICILIARIAS CON TUBERIA PVC SERIE 25 DE 6" DE DIAMETRO EN CALLE LAGO DE

TEXCOCO ENTRE AVENIDA RIO BRAVO Y CALLE LAGUNA DEL CHAIREL, COL. IGNACIO ALLENDE Y
LAS BRISAS.

BRA: 39 | DRENAJE SANITARIO MUNICIPIO DE VICTORIA

CONSTRUCCION DE COLECTOR DE 24" (61 CM) CON TUBERIA PVC SERIE 20 EN BULEVAR EMILIO
PORTES GIL DE CALLE MATIAS S. CANALES A CALLE MUTUALISMO EN LA COLONIA MAINERO.

BRA: 40 ! AGUA POTABLE GOBIERNO DEL ESTADO

RED DE AGUA POTABLE CON TUBERIA PVC RD-26 DE 3" DE DIAMETRO INCLUYE 152 METROS ”I

LINEA A PRESION CON TUBERIA PVC DE 3" DE DIAMETRO Y TOMAS DOMCILIARAS, EN EL EJIDO SAN
CAYETANO, MUNICIPIO DE GUEMEZ. /r:

Z #

E




PROGRAMA OPERATIVO ANUAL

COMAPA VICTORIA

i e R e R oiiesicinp il e i
s ———————————————— ]
NUMERO DE OBRA: 41 | AGUA POTABLE GOBIERNO DEL ESTADO

DESCRIPCION

DESCRIPCION

DESCRIPCION

| DESCRIPCION

DESCRIPCION

DESCRIPCION

NUMERO DE OBRA: 42 |

NUMERO DE OBRA: 43 |

NUMERO DE OBRA: 44 |

NUMERO DE OBRA: 45 |

NUMERO DE OBRA: 46 | REHABILITACION DE DRENAJE SANITARIO COMAPA |

RED DE AGUA POTABLE CON TUBERIA PVC RD-26 DE 3" DE DIAMETRO INCLUYE 152 METROS DE
LINEA A PRESION CON TUBERIA PVC DE 3" DE DIAMETRO Y TOMAS DOMICILIARAS, EN EL EJIDO SAN
CAYETANOQ, MUNICIPIO DE GUEMEZ.

AGUA POTABLE GOBIERNO DEL ESTADO

SUMINISTRO Y INSTALACION DE EQUIPOS DE BOMBEQ PARA UN GASTO DE 75 LPS Y 150 LPS Y UNA
CARGA DE 90 MCA. INCLUYE PIEZAS ESPECIALES EN LA LINEA DE DESCARGA DEL TANQUE
COFRADES A TANQUE ALTA VISTA, EN CD. VICTORIA, TAMAULIPAS.

DRENAJE SANITARIO GOBIERNO DEL ESTADO

SUSTITUCION DE COLECTOR DE 12" DE DIAMETRO EN CALLE RIO SAN MARCOS ENTRE C. RIO BRAVO
Y C. RIO COLORADO, COL. SAN MARCOS CD. VICTORIA

DRENAJE SANITARIO GOBIERNO DEL ESTADO

PROYECTO DE PROTECCION DE ATARJEA DE 8" DE DIAMETRO Y REUBICACION DE COLECTOR DE
DRENAJE SANITARIO DE 24" DE DIAMETRO, EN AV. DEL ESTUDIANTE Y BLVD. LUIS ECHEVERRIA
ALVAREZ, CD. VICTORIA, TAM.

DRENAJE SANITARIO GOBIERNO DEL ESTADO

SUSTITUCION DE COLECTOR DE 24" DE DIAMETRO EN BLVD. LUIS ECHEVERRIA ALVAREZ HASTA
CALLE MUTUALISMO, COL. MAINERO EN CD. VICTORIA, TAM,

REHABILITACION DE RED DE DRENAJE SANITARIO Y DESCARGAS SANITARIAS EN VARIOS SECTORES
DE LA CIUDAD, PARTICULARMENTE DONDE LAS TUBERIAS HAN CUMPLIDO SU VIDA UTIL.
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ANEXO 3

ACTA DE CONSEJO DE LA COMISION MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y
ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO DE VICTORIA

Sexta sesion ordinaria

I

o Solicitud de aprobacién del presupuesto del ej;i/ciﬁ 2026. ZQ__;

A



ESTIMACION DE INGRESOS
EJERCICIO 2026

|__PRESUPUESTO DE INGRESOS 2026 ESTIMADO | $

567,250,965
| PRODUCTOS | $ 35,000
INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y SERVICIOS | $ 476,339,772
Agua Potable 275,724,241.36
Drenaje 163,652,331.78
Saneamiento 15,758,617.10
Recargos 1,978,908.80
Reconexidn 3,226,669.03
Derechos de conexién de agua 3,686,873.38
Derechos de conexién de aleantarillado 863,647.53
Derechos uso de infr Fracc 2,257,615.48
Agua en pipas 16,995.00
Agua tratada 88,769.92
Certificados de factibilidad 1,010,934.14
Constancias de no adeudo 80,912.97
Descarga de desechos 5,000,371.63
Otros conceptos comerciales 2,982,884.19
[ RECURSOS MUNICIPALES B 34,628,769 |
[ RECURSOS ESTATALES B 21,208,576 |
[ RECURSOS FEDERALES [$ 35,038,848

W
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ANEXO 3.1

ACTA DE CONSEJO DE LA COMISION MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y
ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO DE VICTORIA

Sexta sesion ordinaria

o Tabulador de sueldos, salarios y compensaciones del ejercicio 2

aer




Tabulador 2026
Importes Nominales

NIVEL SUBNIVEL PUESTO LIMITE INFERIOR LIMITE SUPERIOR
1 GERENTE GENERAL 1,400.00 1,800.00
2 GERENTE DE AREA 1,200.00 1,400.00
3 COORDINADOR 800.00 1,000.00
4 JEFATURAS 650.00 800.00
5 1 ESPECIALISTAS 550.00 650.00
2 SUPERVISOR 450.00 550.00
3 ANALISTA 350.00 450.00
4 TECNICO SAL.MIN.VIGENTE 350.00

* La actualizacidn a los limites minimos del tabulador se realiza exclusivamente para cumplir con el minimo legal
vigente, sin implicar aumentos discrecionales ni modificaciones a los rangos superiores

L\
il O\
TABULADOR DE COMPENSACIONES 2026 Mo\ o\
\ \
IMPORTES MENSUALES NETOS \ /
NIVEL PUESTO LIMITE INFERIOR LIMITE SUPERIOR
1 GERENTE GENERAL 56,000.00 70,000.00
2 GERENTE DE AREA 40,000.00 56,000.00
3 COORDINADOR 20,000.00 40,000.00
4 JEFATURAS 10,000.00 20,000.00
5 OPERATIVOS 1,000.00 10,000.00
N

*Se establece una compensacién anual en un rango
forma proporcional de acuerdo al tiempo labpr

15 a 30 dias con base en la compensagcién mensuaf4signada y en
en el afio. /

~

4 !
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ANEXO 4

ACTA DE CONSEJO DE LA COMISION MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y
ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO DE VICTORIA

Sexta sesion ordinaria

o Informe de recaudacién del 3er trimestre de 2025,
o Ajustes, bonificaciones y convenios.




RECAUDACION GENERAL

N UDACION PROMEDIO MENSUAL| USUARIOS USUARIOS PROMEDIO
ANO RECA I NAERIBLIAL
* 2024 $410,340,116.85 $34,195,013.91 911,350 75,945
2025 (1T) $108,767,912.89 $ 36,255,970.97 232,525 77,508
2025 (2T) $110,439,988.79 $36,813,329.60 221,931 73,977
2025 (3T) $118,153,474.46 $39,384,491.49 228,952 76,317
REPORTE GENERAL DE AJUSTES
- AJUSTES, USUARIOS PROMEDIO
ANO BONIFICACIONES Y PROMEDIO MENSUAL USUARIOS
MENSUAL
CONVENIOS \
\
2024 $70,753,446.95 $5,896,120.58 172,675 14,390 \
2025 (17) $17,093,034.51 $5,697,678.17 43,879 14,626 Y
2025 (27) $20,270,177.42 $6,756,725.81 41,665 13,888
2025 (3T7) $20,633,257.67 $6,877,752.56 43,192 14,397 /

* Se inicia con la instalacién de medidores.y

/




AJUSTES, BONIFICACIONES Y CONVENIOS
CORRESPONDIENTES AL 3ER TRIMESTRE DE 2025.

Usuarios Importe

Bonificaciones de ley 41,402 S 6,259,679.48
Convenios institucionales 63 S 641,154.00
Regularizacion de cuenta (Politicas Comerciales):

CUIDADO Y BUEN USO DEL AGUA 145 $ 513,449.16
DOMICILIO DESHABITADO 34 S 70,128.14
ERROR DE LECTURA 68 S 210,214.66
ERROR EN MEDIDOR 77 S 129,142.52
PROMEDIO INCORRECTO. 959 S 947.117.57
REGULARIZACION 1,864 $  8373,321.06
SERVICIO DEFICIENTE 154 S 501,569.45
PRIMERA INFRACCION 30 $ 33,484.66
RECARGOS 1,877 S 2,926,996.70

P



ANEXO 5

ACTA DE CONSEJO DE LA COMISION MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y
ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO DE VICTORIA

Sexta sesion ordinaria

o Solicitud de autorizacion de iWarifario para el ejercicio 2076. 1
o he

4
¥



ANO 2026
TARIFA SERVICIO DOMESTICO TARIFA SERVICIO COMERCIAL TARIFA SERVICIO INDUSTRIAL TARIFA SERVICIO PUBLICO

ConSUmo Precio por m3 o Precio poer m3 S Precio por m3 o Precio por m3
enm3 enm3 enm3 enm3

0-10 $105.38 |* 0-10 $173.70 |* 0-30 $753.85 |* 0-10 $142.06 |*

11 $18.11 11 $26.85 31 $38.07 11 $24.24

12 $18.15 12 $26.94 32 $38.16 12 $24.30

13 $18.20 13 $27.01 33 $38.23 13 $24.38

14 $18.26 14 $27.10 34 $38.31 14 $24.46

15 $18.31 15 $27.17 35 $38.38 15 $24.53

16 $18.37 16 $27.26 36 $38.47 16 $24.60

17 $18.43 17 $27.34 37 $38.54 17 $24.67

18 $18.48 18 $27.43 38 $38.61 18 $24.75

19 $18.53 19 $27.50 39 $38.70 19 $24.83

20 $18.59 20 $27.58 40 $38.76 20 $24.89

21 $18.65 21 $27.67 41 $38.84 21 $24.98

22 $18.70 22 $27.75 42 $38.91 22 $25.05

23 $18.76 23 $27.83 43 $39.00 23 $25.12

24 $18.81 24 $27.92 44 $39.07 24 $25.19

25 $18.86 25 $28.00 45 $39,16 25 $25.27

26 $18.93 26 $28.08 46 $39.24 26 $25.35

27 $18.99 27 $28.17 47 $39.32 27 $25.42

28 $19.05 28 $28.26 48 $39.39 28 $25.51

29 $19.10 29 $28.33 49 $39.48 29 $25.58

30 $19.16 30 $28.43 50 $39.55 30 $25.66

31 $19.22 31 $28.52 51 $39.63 31 $25.72

32 $19.27 32 $28.59 52 $39.70 32 $25.81

33 $19.33 33 $28.69 53 $39.79 33 $25.88

34 $19.29 34 $28.77 54 $35.86 34 $25.96

35 $19.45 35 $28.85 55 $35.95 35 $26.04

36 $15.50 36 $28.94 56 $40.03 36 $26.12

37 $19.56 37 $29.03 57 $40.11 37 $26.19 i
38 $19.62 38 $29.11 58 $40.18 38 $26.29 n\
39 $19.69 39 $29.21 59 $40.27 39 $26.36 , i\
40 $19.74 20 $29.29 60 $40.35 40 $26.44 fi :
41 $19.80 41 529.38 61 $40.43 41 $26.51 J
42 $19.86 42 $29.46 62 $40.50 42 $26.60 \
43 $19.91 43 $29.55 63 $40.60 43 $26.67

44 $19.98 44 $29.64 64 $40.67 44 $26.75

45 $20.04 45 $29.73 65 $40.75 45 $26.84

46 $20.10 46 $29.82 66 $40.83 46 $26.92

47 $20.15 47 $29.90 67 $40.92 47 $26.99

48 $20.22 48 $30.01 68 $40.99 48 $27.08

43 $20.28 49 $30.09 69 $41.09 49 $27.16

50 $20.34 50 $30.18 70 $41.16 50 $27.24

51 $20.40 51 $30.28 71 $41.24 51 $27.31

52 $20.46 52 $30.36 72 $41.33 52 $27.41

53 $20.53 53 $30.45 73 $41.41 53 $27.48

54 $20.58 54 $30.55 74 $41.49 54 $27.57

55 $20.65 55 $30.64 75 $41.57 55 $27.65

56 $20.71 56 $30.72 76 $41.66 56 $27.74

57 $20.77 57 $30.82 77 $41.74 57 $27.81

58 $20.84 58 $30.91 78 $41.82 58 $27.91

59 $20.89 59 $31.00 79 $41.91 59 $27.98

60 $20.95 60 $31.10 20 $41.99 60 $28.07 "

61 $21.03 61 $31.19 81 $42.07 61 $28.15 ] :
62 $21.08 62 $31.29 82 $42.17 62 $28.24 / /

63 $21.15 63 $31.38 83 $42.24 63 $28.31 '

64 $21.21 64 $31.47 84 $42.33 64 $28.41

7 / \_/
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ANO 2026

TARIFA SERVICIO DOMESTICO  TARIFA SERVICIO COMERCIAL

TARIFA SERVICIO INDUSTRIAL

TARIFA SERVICIO PUBLICO

CZ:S:EO Precio por m3 Cc;zsrl:,naw Precio por m3 CZT:ED Precio por m3 CZ:S::;O Precio por m3
65 $21.29 65 $31.58 85 $42.42 65 $28.49
66 $21.34 66 $31.66 86 $42.50 66 $28.57
67 $21.40 67 $31.76 87 $42.58 67 $28.66
68 $21.47 68 $31.85 38 $42.68 68 $28.75
69 $21.54 69 $31.95 89 $42.75 65 $28.84
70 $21.59 70 $32.03 30 $42.84 70 $28.92
71 $21.66 71 $32.14 91 $42.93 71 $25.01
72 §21.72 72 $32.24 92 $43.01 72 $29.09
73 $21.80 73 $32.32 93 $43.08 73 $29.19
74 $21.86 74 $32.43 94 $43.19 74 $29.27
75 $21.93 75 $32.53 95 $43.27 75 $29.36
76 $21.99 76 $32.63 96 $43.35 76 $29.45
77 $22.06 77 $32.73 97 $43.45 77 $29.54
78 $22.13 78 $32.81 98 $43.53 78 $29.62
79 $22.19 79 $32.92 99 $43.62 79 $29.72
80 $22.26 80 $33.02 100 $43.71 80 $29.81
81 $22.33 81 $33.11 101 $43.80 81 $29.89
82 $22.39 82 $33.22 102 $43.88 82 $29.99
83 $22.46 83 $33.31 103 $43.97 83 $30.07
84 $22.52 84 $33.42 104 $44.05 84 $30.16
85 $22.60 85 $33.52 105 $44.14 85 $30.25
86 $22.66 86 $33.61 106 $44.23 86 $30.34
87 $22.72 87 $33.72 107 $44.32 87 $30.42
88 $22.79 28 $33.82 108 $44.40 88 $30.53
89 $22.86 89 $33.91 109 $44.50 89 $30.62
90 $22.93 a0 $34.02 110 $44.59 90 $30.70
91 $23.00 91 $34.12 111 0 més $44.67 91 $30.80
92 $23.07 92 $34.23 92 $30.89
93 $23.14 93 $34.33 93 $30.98
94 $23.20 94 $34.42 94 $31.07
95 $23.28 95 $34.54 95 $31.17
96 $23.34 96 $34.64 9% $31.26
97 $23.42 97 $34.74 97 $31.36
98 $23.48 98 $34.85 98 $31.45
95 $23.56 95 $34.95 ] $31.55
100 $23.63 100 $35.06 100 $31.64
101 $23.71 101 $35.16 101 $31.74
102 $23.77 102 $35.28 102 $31.83
103 $23.83 103 $35.37 103 $31.93
104 $23.92 104 $35.48 104 $32.01
105 $23.98 105 $35.59 105 $32.12
106 $24.06 106 $35.69 106 $32.22
107 $24.12 107 $35.80 107 $32.30
108 $24.21 108 $35.91 108 $32.41
109 $24.27 109 $36.01 109 $32.50
110 $24.35 110 $36.12 110 $32.61

111 o més $24.41 111 0 mas $36.23 111 o mas $32.71

* En el primer rango de consumo se cobra como cuota fija

Para el cobro del servicio de drenaje sanitario se aplicard un 60% y

y para el cobro del servicio de tratamiento de aguas residuales un 6%,

ambos se aplican sobre el cdlculo del servicio de agua p

ible.
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ANALISIS DE IMPACTO INFLACIONARIO 2025
AL 11 DE DICIEMBRE DEL 2025

% DE INCREMENTO DETERMINACION DEL
0,
TIPOS DE COSTO ATI:: C(J) EAEE([:)(IJC;'II'){;)R ESPERADO POR PROMEDIO DE
TIPO DE COSTO INCREMENTO EN PRECIOS

SERVICIOS PERSONALES 47.44% 8.21% ‘ 3.85%
MATERIALES Y SUMINISTROS
QUIMICOS Y REACTIVOS 1.67% 12.00% 0.20%
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 2.25% 5.00% 0.11%
MATERIALES 3.15% 5.00% 0.16%
REFACCIONES 0.66% 5.00% 0.03%
SERVICIOS GENERALES
ENERGIA ELECTRICA 26.67% 5.00% 1.33%
ARRENDAMIENTOS 3.10% 5.00% 0.15%
OTROS SERVICIOS 15.01% 5.00% 0.75%

100.00% 6.64%

*Inflacién anual promedio estimada para 2025 < 4%




ANEXO 6

ACTA DE CONSEJO DE LA COMISION MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y
ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO DE VICTORIA

Sexta sesion ordinaria

o Programa de obra del ejercicio 2026.
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ANEXO 7

ACTA DE CONSEJO DE LA COMISION MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y
ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO DE VICTORIA

Sexta sesion ordinaria

o Siniestros. ' Q'
i j‘.“'
i




Caso 1

C. llse Camacho Mota
Dafio en llanta de vehiculo Ford Escape modelo 2014, color gris con
placas XBD972C.
por $4,685.35
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Caso 2

C. Héctor Edgar Mujica Sanchez
Dafio en fascia delantera de vehiculo Chevrolet Aveo modelo 2023, color
azul con placas WYE617D.
por $4,000.00.
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Caso 3

C. J. Carmen Dimas Olvera
Dano a un cerdo de su propiedad.
por $3,000.00
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ANEXO 8

ACTA DE CONSEJO DE LA COMISION MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y
ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO DE VICTORIA

Sexta sesion ordinaria

o Tabulador de sueldos y compensaciones del ejercicio 2025.



RATIFICACION DE TABULADORES DE SUELDOS Y COMPENSACIONES 2025

1. Se hace necesario ratificar formalmente los tabuladores de Sueldos y Salarios y Compensacicnes,
mismos que fueron aprobados en los ejercicios fiscales de 2015 y 2016 conforme & los siguientes
antecedentes:

e Tabulador de Compensaciones, autorizado y aprobado por unanimidad en la Décima Sesidn
Ordinaria de Consejo de Administracidn, celebrada el 13 de agosto de 2015 en el acuerdo nimero
CV-45-15.

® Tabulador de Sueldos y Salarios, autorizado y aprobado por unanimidad en la Décimo Cuarta
Sesidn Ordinaria de Consejo de Administracion, celebrada el 10 de agosto de 2016 en el acuerdo
numero CV-80-16.

2. Cabedestacar que dichos tabuladores no han sido objeto de modificacion desde su aprobacion, a pesar
de los efectos inflacionarios v los incrementos sustanciales en el salario minimo observados en la
Gltima década. Esta determinacidn responde a una politica institucional orientada a preservar la
estabilidad financiera del Organismo y a garantizar un uso racional y eficiente de los recursos publicos.

3. Noobstante, lo anterior, y a fin de dar puntual cumplimiento a la observacién formulada por el rgano
de fiscalizacion estatal, se somete a consideracion y aprobacién de este H. Consejo de Administracidn

la ratificacidn expresa de los tabuladores en mencidn, los cuzles se detallan a continuacion:

TABULADOR DE COMPENSACIONES
IMPORTES MENSUALES NETOS

NV el R P UESTO ~ LIMITEINFERIOR  LIMITE SUPERIOR :
1 GERENTE GENERAL 56,000.00 70,000.00 \ -
2 GERENTE DE AREA 40,000.00 56,000.00 A
3 COORDINADOR 20,000.00 40,000.00
4 JEFATURAS 10,000.00 20,000.00
5 OPERATIVOS 1,000.00 10,000.00

TABULADOR DE SUELDOS
SALARIOS DIARICS NOMINALES

CNIVEL SUBNIVEL™ """~ PUESTO. . LIMITEINFERIOR ~ LIMITESUPERIOR
1 GERENTE GENERAL 1,400.00 ~ 1,800.00
? GERENTE DE AREA 1,200.00 1,400.00
3 COORDINADOR 800.00 1,000.00
4 JEFATURAS 650.00 800.00
5 1 ESPECIALISTAS 550.00 650.00
2 SUPERVISOR 450.00 550.00
3 ANALISTA 350.00 450.00
4 TECNICO 250.00 350.00

/

Importante: Esta ratificacién no representa en modo alguno un ajuste, modificacidn ni incrementg
montos vigentes, sino que responde exclusivamente al cumplimiento de los principios de transpare
rendicién de cuentas y normatividad vigente, de conformidad con lo dispuesto en los articulos 2, fraccidn - :
12, fraccion |;y 16, fracciones VI y Xll de la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado de Tamaulipas. 5

*Se establece una compensacion anual en un rango de 15 a 30 dias con base en la compensacién mensual asignada/4/en
forma proporcicnal de acuerdo al tiempo laberado en el afio.



