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Siendo las 17:00 horas del dia 22 de febrero del 2022, se reunieron en la sala de
juntas de la Comisién Municipal de Agua Potable y Alcantarillado del Municipio de
Victoria, a fin de llevar a cabo la 2da reunion del consejo de administracién de la
administracion municipal 2021-2024, sus miembros, el C. Eduardo Abraham
Gattas Baez, Presidente Municipal y presidente del consejo; C. David Canales
Gonzalez, presidente de la CANIRAC Victoria, secretario del consejo; C.
Abraham Ruiz Mendiola en representacion de la Secretaria de Desarrollo Urbano
y Medio Ambiente del Gobierno del Estado, vocal; C. Susana Alicia Ariza Avalos
en representacion de la Comision Estatal del Agua de Tamaulipas, vocal; C.
Francisco Javier Aquino Bustos en representacion de la Secretaria de Salud del
Gobierno del Estado, vocal; C. Norma Paola Mata Esparza secretaria técnica del
gobierno municipal, vocal; C. Oswaldo Mauricio Valdez Sanchez secretario de
servicios publicos del Gobierno Municipal, vocal; C. Mercedes Lorena Zapata
Medina, secretaria de bienestar social del Gobierno Municipal, vocal; el C. Luis
Gonzalez Cruz, representante de la CMIC Delegacién Victoria, vocal; asi mismo
acuden el C. Eliseo Garcia Leal, gerente general del organismo y el C. Juan
Miguel Samano Hinojosa, comisario;

Conforme al programa de la reunion, el presidente del consejo de administracion
da la bienvenida a los asistentes y solicita al secretario lleve a cabo el pase de
lista correspondiente.

Una vez comprobada la asistencia de la mayoria de los miembros del consejo, se
declara valida la reunién y los acuerdos que de ella emanen en apego a lo
dispuesto por el articulo 28 numeral 5 de la Ley de Aguas del Estado de
Tamaulipas.

Acto seguido el secretario del consejo procede a dar lectura a la propuesta del
orden del dia a fin de sohmtar su a cion, el cual es aprobado, sin cambios,
contmuacmn

ORDEN DEL DIiA

/nforme del Gerente General.
" Presentacion de informe de la gerencia técnica

lll.  Presentacion de informe de la gerencia comercial. M
a) Solicitud de incremento tarifario de acuerdo al art. 141 numeral 4 de la Ley | ‘e\\’,
de Aguas del Estado de Tamaulipas.

b) Propuesta de programa de descuentos para recuperacion de rezago.
IV.  Presentacion de informe de la Gerencia Financiera.
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a) Solicitud de aprobacion de estados financieros correspondientes al 4to
trimestre del ejercicio 2021.
b) Solicitud de aprobacion de modificaciones al presupuesto del ejercicio
2021.
V. Presentacién de informe de la gerencia administrativa.
a) Solicitud de aprobacion de la propuesta de incremento salarial por revision
contractual correspondiente al ejercicio 2022
b) Solicitud de autorizacion de modificaciéon de remuneraciones a personal
que percibe el salario minimo, en virtud de su reciente incremento.
VI.  Solicitud de aprobacion del estatuto organico de la COMAPA.
VIl Solicitud de aprobacién del manual de organizacion de la COMAPA..
VIl Solicitud de otorgamiento de poder para la certificacién de copias por parte del
coordinador juridico, de documentacion a enviar a la Auditoria Superior del Estado.
IX.  Asuntos Generales.
X Clausura de la reunion.

A continuacién, el.presidente del consejo solicita al secretario que proceda a
desahogar el orden del dia.

l.- Informe de actividades del Gerente General.

En el desahogo del primer punto del orden dia toma la palabra el C. Eliseo Garcia
Leal Gerente General de la Comisién, presentando un informe de actividades y
puntos relevantes acerca del funcionamiento del Organismo el cual se detalla en el
anexo 1 de la presente y del cual se destacan los siguientes puntos:

a) La situacionprevaleciente en cuanto al entorno hidroloégico y el como esto
ectar en los meses por venir.

e informa sobre la calidad del agua, la cual ha mejorado debido a los
trabajos de mantenimiento y reparacion en las instalaciones de la Planta
potabilizadora, especialmente en la zona de filtros a los que se les ha
mejorado su eficacia. Asi mismo se reconoce que todavia no se alcanzan
los niveles optimos en esta materia.
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c) lgualmente se informa que se ha trabajado en optimizar el funcionamiento
de los equipos e instalaciones en las fuentes de abastecimiento a fin de
incrementar la captacion actual.

d) En cuanto a la distribucion del servicio, se estan llevando a cabo estudios
con el propio personal técnico de la COMAPA para la implementacion de
nuevas interconexiones que permitan eficientar dicha distribucién a fin de
dotar a mas poblacion del servicio y a un menor costo de energia eléctrica.

e) Finalmente se informa que actualmente se surte agua por medio de
camiones cisterna a 27 colonias con un universo aproximado de 4500
usuarios. Se trata de zonas que no cuentan con redes o bien que su
ubicacion, limita importantemente el suministro del agua.

Durante su exposicion, el Gerente General solicité la intervencion del
Coordinador Juridico para que expusiera la problematica sobre los gastos
laborales extraordinarios que tiene el organismo debido a algunos laudos que
le han sido notificados a la COMAPA.

f) El Coordinador Juridico expuso la situacion actual en cuanto a la
problematica de los laudos, comentod que se tuvo una afectacion directa via
la adjudicacién monetaria a algunas cuentas por cobrar del Organismo.
Para ello y debido a que esta circunstancia puede puede repetirse, se
propuso la creacion de un fondo especial para tales casos.

Visto lo anterior los consejeros determinaron la formacion de dicho fondo y se
definio lo siguiente:

Acuerdo COMAPA Victoria 009/21. - El Consejo de Administracion acuerda por
unanimidad la aprobacion de un fondo para laudos y asuntos juridicos, por lo que
se aprueba un aumento_al presupuesto de egresos del ejercicio 2022 para su
incorporacién hasta pefla cantidad de $100,000.00 (cien mil pesos 00/100 M.N.)

drente” General culminé advirtiendo que el mes de Febrero de 2022,
wbséhta un reto financiero para el organismo, toda vez que las
fofecciones apuntan a que no se podra cumplir en tiempo con los
ompromisos de este mes, por lo que se han entablado platicas con los
acreedores a fin de que nos otorguen una prérroga en el pago de los adeudos
correspondientes.
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.- Presentacion de Informe de actividades de la Gerencia Técnica.

En el desahogo del segundo punto del orden dia toma la palabra el Gerente
Técnico, presentando un informe de actividades el cual se detalla en el anexo 2 de
la presente y del cual se destacan los siguientes puntos:

a) El proceso de reparacion de la fuga del Km 26, carr. Victoria - Soto la
Marina, en el acueducto Guadalupe Victoria, el pasado 14 de diciembre del
2021, en un tubo de concreto de 7 metros de longitud y un peso promedio
de 5.56 toneladas. Se llevo a cabo la revision y evaluacion el dia 15 de
diciembre mencionando, determinando que la solucién mas segura de las
evaluadas consistia en un encofrado a base de concreto reforzado en el
tramo de la falla presentada. Dicha reparacion se hizo en un tiempo récord,
principalmente gracias al personal de la COMAPA como de las empresas
que colaboraron en €sos trabajos, quienes laboraron de manera continua
sin descanso durante 72 horas. Se mostré un video recopilatorio de las
acciones de reparacion.

b) El gerente expuso a los consejeros los analisis y medidas que se tomaran
para efectos de una eficiencia energética, dando a conocer que se dio inicio
a la adquisicion de capacitores de los 33 principales centros de carga con lo
que se estima un ahorro anual de $2'500,000.00 en multas por bajo factor

de potencia, asi como una bonificacion anual de $650,000.

c) Se informa a detalle sobre los trabajos en los modulos de filtracion de la
planta potabilizadora, mejorando el espesor de arena y grava en los filtros,
con lo que se ha logrado mejorar la calidad del agua en materia de turbidez.

d) Presenta el gerente, el estatus actual de la situacion concerniente al

Programa de Devolucion de Derechos (PRODDER) de los gjercicios 2019

y 2020. Se destaca que el adeudo del PRODDER 2019, producto del
[ imignto en reglas en las administraciones pasadas, ya fue cubierto
al apoyo de la Presidencia Municipal por la cantidad de
§47763.882.65 el dia 3 de febrero de los corrientes. Asi mismo ya esta por
determinarse el adeudo neto del PRODDER 2020, igualmente por
incumplimiento de reglas, el cual asciende aproximadamente a
$2.568,569.48, mismo que debera pagarse en las préximas semanas mas
sus respectivas cargas financieras.
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e) Presenta también el gerente técnico, la propuesta inicial de los proyectos de
agua potable alcantarillado y saneamiento previstos para el ejercicio 2022
mediante el programa PRODDER, dentro de los cuales destacan 24 obras
de agua potable y 31 obras de alcantarillado y saneamiento, mismas que
importan un total estimado de $79'539,063.44, tal como se detalla en el
anexo 2.

f) Se informa sobre el mantenimiento de equipos en la obra de toma en la

presa Vicente Guerrero, con el cual se esta obteniendo una recuperacion
de gasto de 890 I/s a 930 I/s.

g) Se informa que se han atendido las fugas de agua potable y alcantarillado
considerando que se recibieron 956 reportes de octubre de 2021 a febrero
2022 mismos que se acumulan a los anteriores, y en ese mismo periodo se
atendieron y repararon 898.

h) Se informa que en la planta de tratamiento de aguas residuales “oriente” se
dié un mantenimiento a los sujetadores de los mezcladores de la zanja de
oxidacion No. 2, lo cual condujo a la revision del sistema de aireacion en
donde actualmente se rehabilitan las lineas principales y los difusores de
burbuja fina.

i) Se informa sobre los gastos actuales de fuentes de abastecimiento y nivel
de la presa “Vicente Guerrero”, lo cual se muestra en el anexo sefialado.

j) Finalmente se informa al consejo de administracion sobre el mejoramiento

del servicio de agua potable en algunos sectores de la localidad, donde se
les suministraba el servicio mediante pipas.

. Presentacion de informe de la Gerencia Comercial.

En el desahogo del tercer punto del orden dia toma la palabra el C. Ricardo
Hingj Rodriguez, Gerente Comercial, quien presenté un informe de actividades
e detalla en el anexo 3 a la presente y de lo cual destaca:

Se informa sobre una tendencia positiva en |a recaudacion obtenida desde
el inicio de la presente administracion a la fecha, que va de 24 millones de
pesos en Octubre a 30 millones de pesos en Enero de este afo.
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VIC ORI CONSEJO DE ADMINISTRACION DE LA COMAPA C

b) Informa ademas sobre los resultados de la camparia “Regulariza tu Recibo”,
sefialando que se aprovecharon el programa 1743 usuarios generando una
recaudacion producto del mismo de $2'740,113.88

¢) En cumplimento a lo dispuesto en el Articulo 141 numeral 4 y 143 numeral
2 de la Ley de Agua del estado de Tamaulipas, las tarifas del servicio de
agua potable y alcantarillado, deberan ajustarse anualmente con motivo de
la inflacién correspondiente al ejercicio anterior.
Dicho lo anterior se solicita al consejo de administracion su autorizacion
para llevar a cabo dicho incremento el cual asciende a un 7.3551%
determinado conforme a lo dispuesto en la Ley.
Una vez discutida la solicitud se concluye lo siguiente:

Acuerdo COMAPA Victoria 0010/21.- El Consejo de Administracién acuerda por
unanimidad la autorizacién del incremento tarifario, resultante de aplicar un ajuste
inflacionario del 7.3551%, calculado en los términos de la Ley de Aguas del
Estado de Tamaulipas.

d) Finalmente se dio a conocer la propuesta para una nueva campana
comercial llamada “Recuperacién de Cartera Vencida®, esto con el fin de
una regularizacién destinada a los deudores del servicio doméstico que
cuentan con mas de 12 meses de adeudo, tal como se detalla el anexo 3.

Una vez analizada la propuesta de programa de descuentos, el consejo determina
lo siguiente:

Acuerdo COMAPA Victoria 0011/21.- EI Consejo de Administracion acuerda por
unanimidad la autorizacién de la campafia comercial “Recuperacion de Cartera
Vencida”, para usuarios con mas de 12 meses de adeudo, con las siguientes
caracteristicas: bonificacion del 100% de multas, bonificacion del 100% de
recargos, bonificacion del 20% del rezago y con la posibilidad de ofrecer
parcialidades para el pago del saldo. Este programa tendra una vigencia del 1 de
marzo al 31 de mayo de 2022.

eldesahogo del cuarto punto del orden dia toma la palabra la Gerente de
hzas, la C. Rosa Leonor Rodriguez Cepeda, quien presenta el informe
ihanciero del organismo tal y como se detallan en el anexo 4; del cual se destacan
los siguientes aspectos:
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a) Se presentoy explicod el “estado de situacion financiera” al 31 de diciembre
de 2021, asi como el “estado de actividades” y el “de variaciones en la
hacienda publica” correspondientes ambos al cuarto trimestre del 2021. De
dicha informacion se destaca la renegociacion de pasivos vencidos para
convertirlos en pasivos a largo plazo, lo cual disminuye la presion financiera
sobre el organismo. En general se muestra cierta estabilidad en los saldos
de los activos, los cuales guardan sus proporciones iniciales.

Una vez analizados por parte de los consejeros se les solicita su
aprobacion, por lo que se somete a su consideracion resultando asi lo
siguiente:

Acuerdo COMAPA Victoria 012/21.- El Consejo de Administracion acuerda por
unanimidad la aprobacion de los estados financieros correspondientes al 4to
trimestre del ejercicio 2021, mismos que se presentan en el anexo 4 a la presente.

b) A continuacion, la gerente expone la necesidad de otorgar suficiencia
presupuestal a algunas partidas, por lo que se solicita la autorizacion del
consejo para ello, tal y como sé muestra en el anexo 4. Los miembros del
consejo una vez analizado el informe someten a votacion su autorizacion
resolviendo lo siguiente:

Acuerdo COMAPA Victoria 013/21.- El Consejo de Administracion autoriza por
unanimidad las modificaciones solicitadas al presupuesto del gjercicio 2021,
mismas que se detallan en el anexo 4 a la presente.

Y

c) Finalmente la gerente de .finanzas, solicita la aprobacion de las
bonificaciones otorgadas durante el 4° trimestre de 2021, mismas que
ascienden a $1'567,437.00. Dichas bonificaciones resultan tanto de ajustes
a usuarios por fallas en el servicio, asi como las resultantes del programa
de recuperacion de rezago implementado en el mes de diciembre del afio
anterior. Después de considerar la-informacién presentada, los miembros
del consejo determinan lo sig/w'ente:

Acuerdo COMAPA Victoria{m'ﬂﬁt- El Consejo de Administracion acuerda por A
unanimidad la aprobacion g€ las bonificaciones correspondientes al periodo de .’“\
octubre a di}ieﬁwb 21, en los términos establecidos en el anexo 4 a la P
presente.
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V. Presentacion de informe de la gerencia administrativa.

En el desahogo del quinto punto del orden dia toma la palabra el Gerente
Administrativo, el C. Ramiro Rodriguez Ornelas presentando su informe de
actividades de las cuales se detallan en el anexo 5y de lo cual se destaca lo
siguiente:

a) Se informa sobre las modificaciones a la plantilla de personal

b) Se informa que durante el mes de marzo de 2022 habra de llevarse a
cabo la por revision contractual en materia de salarios con el
sindicato, por lo que se solicita a los miembros del consejo la
aprobacion de la propuesta de incremento a los salarios hasta por un
6%: considerando que la inflacion del ejercicio anterior es mayor al
7%

Una vez analizado por parte de los miembros del consejo se acuerda
lo siguiente:

Acuerdo COMAPA Victoria 015/21.- El Consejo de Administracion acuerda por
unanimidad respaldar la propuesta de incremento del 6% a los salarios del
personal sindicalizado en la proxima revision contractual en materia de incremento
salarial.

i PN

c) Finalmente, informa el gerente administrativo que resultado del
incremento general del salario minimo en el pais. Es necesario
ajustar el salario de 142 empleados que actualmente perciben un

salario inferior al nuevo salario minimo general, lo cual habra de
impactar en $45,412.74 mensuales a la némina actual. %

"/8 Solicitud de aprobacién del estatuto organico.

((Iorden del dia se le otorga la palabra al gerente N
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estatuto se transcribe en el anexo 6 a la presente acta. Una vez comentada la
importancia de este documento se determinan lo siguiente:

Acuerdo COMAPA Victoria 015/21.- El Consejo de Administracion acuerda por
unanimidad la aprobacion del estatuto organico de la COMAPA del Municipio de
Victoria.

VII.  Solicitud de aprobacidon del manual de organizacién

De igual manera se presenta para aprobacion del consejo de administracion el
manual de organizacion de la COMAPA del Municipio de Victoria, documento que
que pretende actualizar las funciones especificas de cada una de las areas de la
nueva estructura organizacional, y definir al mismo tiempo las lineas de autoridad
y responsabilidad que permitan una adecuada coordinacion y funcionamiento del
organismo. Documento que se presenta integro como anexo 7 a la presente acta.

Al término de la exposicion, el secretario del consejo somete a votacion la
aprobacion del manual de organizacion, tomando el siguiente acuerdo:

Acuerdo COMAPA Victoria 016/21.- El Consejo de Administracion aprueba por
unanimidad el manual de organizacién de la COMAPA del Municipio de Victoria,
presentado en el anexo 7 a la presente acta.

VIll.  Solicitud de otorgamiento de poder para la certificacion de copias por parte
del coordinador juridico, de documentos a enviar a la Auditoria Superior del Estado.

\

En el desahogo del siguiente punto del orden del dia, el gerente general del
organismo expone la necesidad de otorgar al coordinador juridico de la COMAPA,
la facultad de certificar Ila correspondencia fiel y exacta entre las copias,
-fotostaticas y digitalizadas en dispositivos magnéticos,- y los documentos
originales que son reproducidos de esa manera y que asi se requieran para ser ‘%
enviados a la Auditoria Superior del Estado. Lo anterior en virtud del gran namero
de documentos enviados en esos términos, y que de hacerlo utilizando los

servicios de un notario publico, significan un alto costo para el organismo, ademas
de estar sujetos a horarios y condiciones de terceros que en ocasiones

representan impedimentos para cumplir en-tlempo con los requerimientos de la
autoridad arriba sefialada.

=
>

Los miembros del€onsejo corfsideran conveniente dicha medida por lo que
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Acuerdo COMAPA Victoria 017/21.- El Consejo de Administracion acuerda la
autorizacion para otorgar al coordinador juridico del organismo, la facultad para
certificar la correspondencia fiel y exacta de las copias fotostaticas y copias
digitalizadas en dispositivos magnéticos, con los documentos originales
reproducidos y que asi se requieran para ser enviados a la Auditoria Superior del
Estado.

IX.- Asuntos Generales

Agotados los puntos anteriores, el secretario cuestiona al resto de los integrantes
del consejo, sobre si existiera alguin otro asunto a tratar en el seno de la reunion;
al no existir otro tema, se le solicita al presidente del consejo proceder a la
clausura de la reunion.

X.-Clausura

Siendo las 19:30 horas del dia 29 de febrero del 2022, el C. Presidente del
consejo de Administracion di6 por clausurada la 2da asamblea ordinaria del
consejo de administracion de la COMAPA del municipio de Victoria.

C. EDUARDO ABRAHAM GATTAS BA&EZ
presidente Municipal y Presidente del Consejo de Ciudad Victoria, Tamaulipas.

C. DAVID CANALE'S‘G’{ E ‘
pPresidente de la CANIRAC Victoria, Secretario del Consejo.

C. ABRAHAM RUZ \ENDIOLA
En representdcién de la Secretarfa de Desarrollo Urbano y Medio Ambiente del Gobierno del
Estado, Vocal.
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C. SUSANA ALICIA ARIZAAVALOS

En representacion dp’/la Comis;ej} Estatal del Agua de Tamaulipas, vocal.
/ [\W_\ \!E_j‘

C. FRANCISCO JAVIER A

En representacion de la Secretaria d\@ Salud del Gobierno del Estado, vocal.
X L

C. NORKIA PAOLA MA?( ESPARZA
Secrétaria Técnica deVGobierno del Estado, vocal.

.

C. OSWALDO MAURICIO VALDEZ SANCHEZ
Secretario de Servicios Publicos del Gobierno Municipal, vocal.

C. MERCEDES LORENA ZABATA/MEDINA
Secretaria de Bienestay ierno Municipal, vocal.

i
C. LUIS GONZALEACRUD—"
Representante de la Delegacién Victgyia, vocal.

Jifu?

C. JUAN MIGUEL SAMANQ/HTKi0J0SA
Comisario de la Comisién Municipal de Agua Potable Y Alcantarillado del municipio de Victoria.

[ ,

C. ELISEO GARCIA DEAL
Gerente General de la Comsion Municipal de Agua Potable Y Alcantarillado del municipio de
Victoria.
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ANEXO 1

ACTA DE SEGUNDA SESION ORDINARIA DE LA COMISION
MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DE CD.
VICTORIA.

Informe del Gerente General
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ANEXO 2

ACTA DE SEGUNDA SESION ORDINARIA DE LA COMISION
MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DE CD.
VICTORIA.

Presentacién de informe de la Gerencia técnica



‘uopesedal
Al ap soleqesn eziEal 0
‘e|iey gl ™ A% =p euatin g opusuussap i
owwesasd 35 anb owen @ ‘BaENY 2P SluAUIpURIdsED -
ua 0PETICy=] 01U 2P u=a BIURSISUOD ‘ogni | \.v
T

§§ ﬁv Enﬁ.&ﬂ,g ﬂﬁ 63 @ 3seq B OpEyOIUR Un U |# ewuasaud anb oyep =2p "

Bunmnsam ,_nv anﬂ—ﬁ u—mﬂéﬁuu 3ﬂu= ousisuoy uoiseiedl €1 pilinag g gl 5
& onm|| 25 BIqWaRIp ST mi L

Y
=

opeuep
oqny (ap uopnesedas
ap sofeqen euiwuay as
*SIY Q0 quuBdp LT

SYavolnd 9¢ 30 09Nl
LYIMOLIIA 3dNTVAVYND. OLDNAINIV

0LoNA3NOY NI ¥oNd -1l

BLIOLMN
adnjgpens oLNPANIY 2P QOT+IT WX
|2 ua OpE[RISUI ‘OpRUED Juswesdwod
czzngcaad @p caade (3p uopIsodx3
o3 JOIIWOD EMEW B 3p SEPRI3UOL
55'g ap apswesd aszd un 4 pnaiduo| 2p
senaw ¢ ap ognt un U2 edng owssaid
a5 ‘Tgor ep Aqwanip 2P PT 13

SYavolInd 9€ 30 09nl
LYINOLIIA 3dNTVAYN9., 0LONA3INIV

0L2oNA3NoY NI ¥OoNd -l

SYavyoInd 9¢ m_.u Om_.:.
SFIEOLIA 38NTVATNS,, OL2NE3NTY

QL2NAa3INIV NI voNd -l

avary201 %1 30 $3Y0LITS SONNDTY
H3 378V10d VNOY 30 OIMIAY3S 130 OLNIIWVHOr3IW "X
LO¥IHYIND NI DA ¥SIHd 30 TIAIN
A OLNIIWINILSYEY 3a SILNIANS 30 SITVNLIV SOLSVD 'TIA
" 3LNI™O.
SIIVNAISIH SYNOY 30 OLNIIWNVIVHL 30 VIHNVId 'HA
‘GAVTTIVLHY DY A 318VL0d ¥NOV SYON ¥ NOIJHILY IA
YWOL 30 VE90 30 S04IN0A ¥ CLNIIWINILHEYWN A
(¥3gaoyd)
YASYNOT ¢ SOHDTYIA 3a NOIDNTOAIA 30 YWYHDOHd Al
YHOAYZINEYLOd VLNV Td NOIDVY L4 3d SOINJ0oW "Il
WILIOWINT VIDHZIDIHAT N
'‘OLANGINIY NI WINS )
OQIN3LNOD




SISIA BV E QIOAVONd [0S OCET0L B s H S [vioL w
[ = oAk 0 ] O | o ooo o 3| vaoavaniavicavinvid |
1% . Zaen_____S{Eeei ) U 3| VURIVIGHNORM
[ A——— ) § | evear 8it §lwomos S| ..m,.u:&:_:.o%hmh.n
|Lhe SR, . .. SR ] Al oL L. [ TVANONVIRIEORIN
Hmmmms_, 34D ¥Od SYLINW SANOIDVIVLSNI
NOISHIANI V130 TYASNIW YLINW 30 1VANY OH¥OHY 30 OUIWNN
ONHO13Y 30 OdW3IL G‘

s|Emne 8 s B3 T A A | 753086
CCTENERED YETSTEE]
3
V3035 IN0 WNSNIW | TYNSNIW VAW 10 ¥IG 35300 TWANY V1IN mmmoh““ﬂ”z_
NODYIIHINOA TYONY NOIDYIHINGS

ON ¥ YONILNGE 30 HOLI¥A OIVE] 0 30svONl 2613 Na SINDDVIVISNISG 1YL
I-Hm@mm.l»nnL T —joewes  S[iewont —R[ T wm
HI81D¥3d 30 HIg1DY¥3d SINOPDVIVISNI
V¥rAg 3s IND TVYNSNIW TYNSNIW YLINW 30 ¥r3a3sano IVANY YLINW 1a sz_a:”
NOQIWIHINOE . IYNNY ZC\_Ua.u_m—.ZDm
VY YO NELLBO 1 A

OO | M0 20 3G SYLHAL

VION3LOd 30 ¥0LOVd
e TERNENERJIElIEERS]]

034IA

"se|jey A souep s3|jESNRI QU R A epia
g seduojoid & epnAz 30D 0] fO3LOUOI= ouicye ua aInpel} s 2nb o328i3u2
0iJOYE UN UOD JBIUOD exyuBis sasoydede) 2p cdueg un uQd Jeuod |3

SIHOLIDVAYD

an 00070595 VdVHNOO

ap |enue UQPEDHIUOG PUN QWO 158 epuajod 2p 1opey ofeq 1od seyniu
U3 UXwW pOO'00S,ZS 2P |enue ouoye un eungsa 25 2nb o] uod edied 2p
sonu2) sajedpund ¢ sof 2P sajoyeded 3p uaisinbpe | ¥ oLul sowig

CRlIEBNENERRIEIMEE

SYavoInd 9¢ 30 04nt

= JYIMOLIIA 3dNIVavne., 0L0Na3anov
VIONILOd 30 HO10vd

YOILIDYIAND VIONIIDHEI Il 0L2N03aN0OV NI VONd I




YHOavZIligvyLod
VLNY1d NOIDV¥LTI4 3a SOTNAOW -l

;emiﬂ ) a1 .,smwami
st ) St L]
05/ST VT
BafeET| ot/ €1
ol iz 3
S7ea IR
|__ST/st o1 7
st/st 6 QLT ot/st T
euanyfeaes BUdlYy /eAe]
v QULH4 $3Nds3a V/ereID ouLNd
SIINY SIINY
YNIHY A VAVED 30 SOHLTI4 NODVLNIBYHIY 30 SINOIDIY
vH0QYvZIllgavLl0d VINV1d
SINOIDIV
"YyoavZigvLiod VLNV
NOIDVYHLTIH 30 SOTNAOW !l
WA L HESF ¥ IY 30 YL NI CiNININ 2053453 .
wapg wa st aT wnnd w0z {4
wlgs wist ¥l VINO3IZWI0L wapz 9
unor wastT €T winL wlaor S
waoL wage Zr wapL wior 4
w0l wisy jid wIst wast 3
WISt WSt ot uner wa Ot z
wiLg wiGE [ 1w T Wiy 1
MNIYY VAVHD QYL VYNIYY VAVHD [o}2INIE]
FINIJIDILNY




*|easy oIl aussaud
|@ ua ueiqno a3 anb S0 Iai3p mO_ e @u..__w_m.ﬁ:_uw ojuow un
Jod e1sey  ‘Y3QQOud PP sosindal ap  uopeudise
e| us ouepyauaq Jas eied ‘ssuopIy Bp ewesdold

[ YNOVYNQD B] 23ue ugpnjosal ns esed ojussaid as

7707 2p o313y 3p ST |2 ‘sousinbay || |esswnu
ns ua ‘ewesdold |sp sojuBLUESUIT SO| B OJUBIUNdWND UJ
ZZ0Z 43000¥d

(M3aaoyd) soH13Y3a
30 NOIDNTOAIA 30 YWYIOONd M

sesaipueul) sedied sew ‘sopiuals ou
S3|eIaPa} SOSINIBI 8F'695'895,7S 10d wNOYNQD uod sopnapy
020Z 4300044

|edidiuniy epuapisald g) 2p oAode uol ezi|eal

@5 oded |3 ‘seiapueuyy sedied Jod 0p'8sE'sE9s A sopiala ou
S3[RI3P3) SOSINDAI S9'FZELTT,FS 10d WNOYNQ) uod sopnapy
6102 ¥430d0yd

(43000¥d) SOHDI3Y3a
30 NOIDNTOA3A 30 YWYYOO0Ud ~Al

g

JINVHLTE OId3W NOIDVYIdNI3Y 30 SINOIIIV

VINV1d NOIDVHLTIE 30 SOTNAoW -1l

VHOavzimgviod




e LAl

LA ]
TOMHIINNIV T¥ NOIXINOIEILNI NOD ~OTNIADN 1. TYILNVNYIN 30 OLNIINYHIIAQHIY
SYITINWHAIH NOX3NOIHILNI 3 YWIN0S3T

(43000¥4d) SOHD3IN3A
JA NOIDNTOAIA 30 VWYHO0NEd ~Al

{

S3HY0L NOWIS 100 (34 ¥ .bT 30 0J¥33VAOY NOIGNODEIINT £

(54108 AS4H 05T 30 530VH407 INONYL INQITN0EIE
FIIATIST .1 91510 LTV, O3BWOETY V 4T 30 0LINA3NIY NOXIRQIYIING T

TIEIATHII INONYL ¥ NVIFAEL INONYL 30 0aaimonas
YIAZ 357 J71443ATHI, INONYL YIOYH 8T 3a0L0Na3N2Y Nopkg

02IY24WNIE 1Y NOIXINOIYILNI NOD OTHADN 13 TRLLNYNYW 30 OLNIIV

SYIINVHEAIH SINCIX3NOIYILNI IAVNANOS3

(43aa0yd) SOH23N3a
30 NOIDNTOAIA 3A YIWTHOOMd ~Al

TH U3 2312353p 2p 3|dynw 3p uoey|iqeyay (£

74 A T4 0agwog 2p odinba 2p VoIDINS ap UCPNISNS (9
S3UsID

507 723844 (2 U UOIRRIUAWIR 2p 22U A solEUR] OZod 3p uoibeiodiodu| (g
1AON

13 [RRUBURW U2 UDIXINPUOD 2p eaul| & 2juelyjy e2|ed ap UDIZINIISUOD (p
0J1J2JBNIY 3P 03qLUOY3Y U2 0JIU2331W04333]3 owalwedinby
‘OA3WBIP 2P 9 3P _UIQN] U0 S3UJ0L UOWIS [0 €| 3p BIBT 2P Z3WO9

UL 3]|23 B| U2 BI|NRIPIY P31 B| UGT 0INPANIE |2P UQIX2UOIIY| (g
2}5iA B3]y 2nbuey |2 Jejuauwije eied o1jaWeIp 3P bT 2p euagny

VO3 19 53104 G1jiW3I 0Ju2lielql] uod opejqoq 2|3 U3 UQIX3U0I3Y| (7
‘elI2AaY33 2nhue) e

BliU=24 010NPande 2p QUISWRIP 3P 2 2p UOI23NPUOD 3P B3w| 3P UOIK2UOD (T

CT0T N3 319Y1L0d ¥NOY 30 SOLIIAONd

(¥30ao0yd) SOHI3IY3AA
30 NOIDNTOAIA 30 YAYHOONd ~Al

vP'€90'6€5 64 TO'SLO'OvE.6L 9b'SE1'SSE 85T

pr-8LS'96T.TE  00°005°0L9,0€ pb-8£0°£98.T9

00°¢89'STR.TS  TOLLEGST.SF  T0°090°810.46

so1j0 nfA
VIOL

SINODIV

S3|RnpIsa
3P ouznuelen A ope||uejuelje ‘3|qelod ende ap einjanuisaesyu
U203 B ap ojumwesolzw |2 osepiSulp uaauANdUS 35
A uelauad 25 2nb s012yau3q 50| 1od ‘sauoiade sajuaindis S| URDUNUS 2

m
LY

o m
-
L)

(430004d) SOHD3IY3a
30 NOIDNTOAIA 30 YWYHOONd Al




INaV10d ¥YNIV

"OOVTIRVLNY DTV
A 37GVL0d YNOV SYONd v NOIDNILV ~IA

s/1 146 © 5[] 0£6 2p 0)5e3 |3p ojuawne
un opeynsal owos aip ‘s ‘o odmnby |ap uobeiado ua e3sand e uo)

‘uone elsul
ered owswu jBp uopeledaud e Jezyedd
e =p2doud 35 opesedas sauczel sp ods=nd
= cperuciadanal zaa 2un ‘odinbz |2p seyay A
SEPUNY "BUWIMT|DY ] 3P QLUIUIUSIUEW |2 BP 85

'E3U0IE] Ap e |2
Azapmualy 9p pPEPND e & ugidesedas nispszd

ey 35 ‘odinba |2 sepisuis=p 2p send
< oy edinby

Yol 3d
YHE0 30 SO4INDI ¥ OLNIIWINTLNYWN ~A

s/ OE6 © 5/| 068 2p 0)se8 2p uoideiadnial
pun opuatu23qo ‘opuesado eA easojuow 2s A adinba ap uopesado ejul 35

dH 003
sp celuas soow A o3quuoq 3p odinba 2 eEsw
a5 'owswiusuew sp sofeqen SO SOPMIUOY

odnba

2p 0JUVE|S J010W 3P cunds A “sBuoze 3p odiend
& BZ3QED TELRUNIOI E| 3P 0M1331402 QUUAULIUSIUBLL
us UCIBILSISUGT SEpez|Eal  SRUGIDIE seq
€ 'opy odinby

VYWOL1 30
YH80 30 SOdIND3 ¥ OLNIIWINTLNYIN ~A

QU7 BUOF B U (OT) Z3WOS Zanbzey souRwIaH A (&)
UQ|07 (20035 2JUS 0I21:ENT 3|jed U3 seaele 3P PAJ 3p UGDERY|IGEYSY 9
"sew|ed 587 23eL4 “(9) s2u20e) 3p zauny e (1) ezen
g| 2p 2dija4 243U Z24IeY RIAID ][RI UR sealiele 3p pal 3p ugDe3gNAY "G
‘gaaUeN
adnjepenc ‘|0 e u2 ‘(g) euoq Juenf A (g] eunafll g venf s2||ed au2
o|jiH0d zadaT ‘pAlg B| 2p owiel} u2 sealieje ap pal 3p UDDRY|IGRYSY ¥
BSOWLIRH BISIA, 0D €] US BSOWIRYH BISIA A Z3NDZRRA [2PHd PAE 20U
DURIIA RUO3T 3|(B3 CUIIWERIP 2P T 2P 40}23|02gNS 3p UgRe|Iqey3y €
sewljeg 521 I7R14 |2 US ZasiWeY B0 A |2ucBe|q RI3Wlig 3ua (T) e2es
e 2p 2d)ja4 2|87 U2 DFWEP 2P, TT 2P J0133(02GNT 3P UDDRNIGEYSY T
‘REPNID B] 3P $2M0J3IS SIWAIIYP U * seAePay 0oE, A
so0Uey URS, ‘lenpis3s ende 3p 03QLUOG AP SOWEMED 7 2p Useljiqeyay T

7707 N3 OaVITIYYLNY 11V A OLNIINVINYS 30 SOLIIA0Yd

(¥3aaoyd) SOHD3Y3A
30 NOIZNTOAIA 30 YWYHOO0Ud Al

=



7 —
TharL 5ies | wes [ ey | ek | 006 | [ampesn [vsroms  Juntes  fmnmcns foneres
ey ol
[ azer wgaw)
A I S il s pron e piven
izam weavan |wecan| woer | wenr | ¥ RIS YL e
araon |ome | vorws — Lol EeTe™ WONE UM oM | o Rz o
¥ NCOWIOG N LN TR WATIIVANA GV
vy s scecumens |l Y 1040 IMGOIEN D
LO¥3IHHIND ILNIDIA.

vS3dd 30 T3AIN A OLNIIWIDILSYEY
30 S3LN3IN4 30 STTYNLOV SOLSYD ~'llIA

05021 3p enbe 2p BWSSIS [Sp UL 2p eaue B E_._m::_cy%
op 3 25 A elupz Twsnu B us 3Mozessp A pzaidwi ozyE=l 3G euy elnaqung 2|

sa10snpp 50| £ sapdiouud seaul| S8| OPUBHIRYSI UEISS 26 SIUSWIRNI0E 3pUOP U2 ugdeasR
30 BLUSISIS (2P UOISIAZS B € 0INPLOD [END O] ‘T "ON UEPK( 2p iusZ &) 3p Saopezaw

50| 2p sasepmieins so v olawuuRuew op 8 35 2uawpubug -eInEwWIlgold

‘5d7 05T 2p pepizedes BUN 2USl UKIBPIYD 3P seluez peplepow
NS U3 SOPRANYY S0D0T 2p S2 SIenpisay senby ap owaNueel] 3p LIULld €7 - uciadulsag

+3LNIIHO. STIVNAISTY
SYNOV 3d OLNIINVLYHL 3 VLNV - 1A

20300207 230
seusciin 3tk DUZ LY WES
JESEIUATT 35 U038 20Uy

BIOL.H RIS
T3UCLAN FACIT T 4B WS
SATCTIE

e

LTI S B L |
303 1Ly BIEUR'ST 3B LWD
LT 82 1 §L 30 US0EICTIIY

£a3rou s pedEeg
30 CLENd 4 OI0W.3H 3y I
TRIE R4 CUNET MY UR LR
L AR e 6 32 e IR SRR

{sopies ap uoaeiedal) OOV TTIMVLNYITY
'OV TTIIEVLNY Y
A 3719Y10d YNOV SYONd ¥ NOIDNILVY -'IA

BSOWIEH 151 |03 TEnbIERA BRI PG
A BSOUWLURH BSH PIUE QUM EUOST (82
us Wep 3p T 3¢ opesde|0a1onaeaans

*SOD4Y 507 "IIBLS “SEUBpIE)
anbuuz paya us epesde;ol owey

OISR UBS 0D
alelld  oipuefay

T A €T U3 UOAEXDS

201
(LY
i
¥ | % | i
YiaNivEDd | sonionNy | SIVL0L
 SOCVSVIOTAVMING RO SOVAIL
QGAYTTHVLINY TV

"OAvITIEVLINY OV
A 318YL0d YNOY SVONL ¥ NOIONILY -IA




ANEXO 3

ACTA DE SEGUNDA SESION ORDINARIA DE LA COMISION

MUNICIPAL DE AGUA POTABLEY ALCANTARILLADO DE CD.
VICTORIA.

Presentacion de informe de la Gerencia Comercial
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ANEXO 4

ACTA DE SEGUNDA SESION ORDINARIA DE LA COMISION
MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DE CD.
VICTORIA.

Presentacion de informe de la Gerencia Financiera
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ANEXO 6

ACTA DE SEGUNDA SESION ORDINARIA DE LA COMISION
MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DE CD.
VICTORIA.

Solicitud de aprobacién del estatuto organico de la
COMAPA.



ANEXO 7

ACTA DE SEGUNDA SESION ORDINARIA DE LA COMISION
MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DE CD.
VICTORIA.

Solicitud de aprobacién del manual de organizacion de la
COMAPA.
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