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ACTA DE LA VIGESIMA QUINTA SESION DEL CONSEJO DE ' }y
ADMINISTRACION DE COMAPA VICTORIA. \\ i :}J\
PPN
DE LA ASAMBLEA ORDINARIA NUMERO 25 DE LA VIGESIMA QUINTA SESION /
ORDINARIA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DEL ORGANISMO. 4
PUBLICO DESCENTRALIZADO DE LA COMISION MUNICIPAL DE AGUA ™~ |
POTABLE Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO DE VICTORIA TAMAULIPAS. f Vo
Que se celebra a las 11:00 horas del dia 30 de junio del afio 2021 en las Py ’63;3(’/
instalaciones de la Comision Municipal de Agua Potable y Alcantarillado del e
Municipio de Victoria Tamaulipas, con asistencia de los CC. Consejeros, 1.~ Lic. \/5

Maria del Pilar Gomez Leal, Presidenta del Consejo de Administracién; 2.- ‘
Diputado Alfredo Vanzzini Aguifiaga; 3.- C.P. Susana Ariza en representacién
del Director General de la Comisién Estatal de Agua de Tamaulipas; 4.- C.P.
José Roberto Arriaga Barrientos en representacion de la Secretaria de Salud
del Gobierno del Estado de Tamaulipas; 5.- C. Ramiro de Jestis Hernandez
Valencia en representacién del Presidente de la Camara Mexicana de la
Industria de la Construccién en Ciudad Victoria, Tamaulipas; 6. Ing. Joel Pérez
Romero, representante de la Asociacion de Hoteles y Moteles; 7.- Lic. José
Luis Loperena Gonzélez en representacién de la CANACO SERVYTUR Victoria;
8.-Lic. Mario Romel Arizpe Martinez, Director Desarrollo Econémico %
Turismo del Municipio de Victoria, Tamaulipas; 9.- Ing. Ruth Rodriguez
Rodriguez, Directora de Obras Publicas del Municipio de Victoria; 10.- Ing.
Javier Antonio Mota Vazquez, Director de Bienestar Social, Cultura y Deporte
del Municipio de Victoria, Tamaulipas; 11.- Lic. Gustavo Alberto Rivera
Rodriguez, Gerente General de la Comisién Municipal de Agua Potablg y .
Alcantarillado de Victoria, Tamaulipas; 12.- José Eduardo Saldierna Saldaa /
Comisario del Organo Interno de Control de la Comision Municipal de A%gua \
Potable y Alcantarillado de Victoria, Tamaulipas bajo el siguiente:

Orden del Dia

Lista de asistencia.

2. Verificacién del quérum legal y apertura de sesién.

5, Toma de protesta del nuevo Consejero del Consejo de
Administracion.

4., Informe preliminar del accidente ocurrido el pasado 25 de junio,

del presente afo.
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5. Presentacién al Consejo del nuevo Gerente de Vinculacicﬂn Lic.

Rully H. Yafiez Huerta y el Lic. Fernando Salinas Zambrano E;omo
nuevo Gerente Comercial. !

L}
e. Presentacién y en su caso aprobacién de los Estados Financi“e,ros
del Primer Trimestre 2021. )

Presentacion y en su caso aprobacién de la Ampliacién y\_,w,/?
Traspasos Presupuestales correspondientes al Primer Trimestre i
2021
8. Presentacion y en su caso aprobacién de las bonificaciones 9y
correspondientes al Primer Trimestre 2021. 4
] Asuntos Generales. S
10.  Clausura.

---Desahogo del orden del dias === mmm oo

l.-Lista de asistencia: La Lic. Maria del Pilar Gémez Leal, Presidenta Municipal
Y Presidente del Consejo de Administracién, preside esta asamblea. EIl C.
Ramiro de JesGs Herndndez Valencia, Secretaric del Consejo de
Administracién, informa que se acreditaron como miembros del consegjo las
siguientes autoridades: 1.- Lic. Maria del Pilar Gémez Leal Presidenta del
Consegjo de Administraciéon; 2.- Diputado Local Lic. Alfredo Vanzzini
Aguifiaga, representante del H. Congreso Local; 3.- C.P. Susana Alicia Ariza
Avalos en representacién del Director General de la Comisién: Estatal del
Agua de Tamaulipas; 4.- C.P. José Roberto Arriaga Barrientos en

representacion de la Secretaria de Salud del Gobierno del Estado de %

Tamaulipas; 5.- C. Ramiro de Jesus Hernandez Valencia representante d ; la
_ Camara Mexicana de la Industria de la Construccién en Ciudad Victotia,
Tamaulipas; 6. Ing. Joel Pérez Romero, representante de la Asociacidn de_-

Hoteles y Moteles; 7.- Lic. Mario Romel Arizpe Martinez, Director Desarrollo A\ it‘»t;_
6y Econdmico y Turismo del Municipio de Victoria, Tamaulipas; 8.- Ing. Ruth N ICE\"?\V‘»&
! Rodriguez Rodriguez Directora de Obras Publicas del Municipio de Victoria; \§
9.-Javier Antonio Mota Vazquez, Director de Bienestar Social, Cultura y Y

Deporte del Municipio de Victoria, Tamaulipas; 10.- José Luis Loperena
Gonzalez en representacién del Presidente de la CANACO SERVYTUR
Victoria; 11.-Lic. Gustavo Alberto Rivera Rodriguez, Gerente General de la
y_Comisién Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de Victoria, Tamaulipas;

)
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12.- José Eduardo Saldierna Saldafia, Comisario del Organo Interno de Control
de la Comisién Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de Victorig.-------

\
\
Il.-Verificacién del quérum legal y apertura de sesién: El Secretari\o\ del
Consejo de Administracién, C. RAMIRO DE JESUS HERNANDEZ VALENCIA
; %,
para desahogar este punto del orden del dia, declara legal y formalmente

instalada la Vigésima Quinta Sesion Ordinaria del CONSEJO DE ™

ADMINISTRACION DE LA COMISION MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y

ALCANTARILLADO DE VICTORIA, siendo las 11:00 horas del miércoles 30 de
junio del 2021,

lll.- Toma de Protesta del nuevo miembro al Consejo de Administracién: Con
fundamento en el articulo 28 parrafo tercero, se toma protesta al nuevo
miembro, el Lic. Alfredo Vanzzini Aguifaga Diputado Local del H. Congreso,
se pone de pie, y toma el uso de la voz la Presidenta del Consejo de
Administracion, la Lic. Maria del Pilar Gémez Leal, .."Protesta guardar y hacer
guardar la Constitucién de los Estados Unidos Mexicanos, la Constitucién del
Estado de Tamaulipas y todas las leyes que de ellas emanen, asi como
desempenfiar con lealtad, eficiencia y patriotismo, el cargo como Consejero
de la COMAPA Victoria..” a los que el Diputado Alfredo responde...”Si,
protesto..” retoma la palabra la presidenta:... “Si asi lo hiciera, que el Municipio

de Victoria lo reconozca y si No que se lo demande.."finalizando el punto
luego de aplausos.

—-.....—_--——--—_--—--—-—-_——u_—-—---u-_—--—---—---——-———-———-

IV.- Informe preliminar del accidente del pasado 25 de junio del presente afid.
Se le cede el uso de la voz al Lic. Gustavo Rivera Rodriguez, y solicita n
minuto de silencio en honor de los compaferos caidos, “ si me permiten le

ofreceré un informe preliminar donde 4 companeros tuvieron un muy
lamentable accidente laboral, como el companfero “ Ing. Javier Mancilla
Rocha Jefe de Acueductos y Fuentes que contaba con 21 afios de experiencia
Y que es una historia de éxito al interior de la COMAPA, escalando posiciones,
dentro de la gerencia técnica, acompanado de Mario Alberto Rodriguez
Campos, Juan Francisco Tadeo Charles, gente muy joven, con gran raiz
interna en el organismo, porque la COMAPA se caracteriza por ser en la parte
sindical de manera inter relacional, familiarmente, siendo una tragedia que
nos ha unido como COMAPA, quiero informarles que el accidente ocurnié
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presuntamente de la siguiente manera..”El viernes 25 de junio del pgfresente i
ano, fue un dia feriado por contrato colectivo, ese dia se les asigno por N &
acuerdo sindical festejando el dia del Padre, por tal motivo, ese dia la mayoria >
de las cuadrillas estaban en descanso, y el personal de confianza, comipo eling. lf‘\\___
Mancilla se encontraba en su rutina operativa normal, con las limitantes de i

2 : \ /i
las cuadrillas, entonces aproximadamente a las 14:30 hrs, le habla\n del
Sistema Supervisorio, es decir del centro de operaciones de la COMAPA, e /
reportan que le falta agua en ese sector, en el tanque Calamakco, /
inmediatamente se traslada a ese lugar y empieza la rutina de revision de las™ N v
cajas de vélvulas, para ver en donde estaba la falla, por eso en el orden del X
dia, se le llama informe preliminar, porque no puedo otorgarles una certeza, V
en tanto las instancias legales nos brinden los resultados correspondientes,
mas sin embargo, lo que tenemos a la mano de lo que ocurrié ese dia, es que
en el analisis rutinario de la caja de valvulas para ver donde se encontraba ,
algin tapén o alguna situacién que se viera manipulado por algin agente i
externo, sin concederlo como un hecho todo esto es presumiblemente,
ocurri6 que llegaron a esa caja de valvulas, la cual se encontraba
completamente tapada, es decir, tenia mucho tiempo que no se abria esa
caja, para operacidn rutinaria en la COMAPA, y se determind en ese momento
abrirla para ver si ahi se encontraba la falla, en un tanque de almacenamiento
que no estaba llegando con normalidad como ocurre siempre, al parecer
sucede que abren esta tapa, que quiero dejar muy claro que no se requiere
elementos técnicos o medidas de prevencién para esta situacién y
mascarillas o algo que tengan que utilizar, porque las cajas de valvulas de
agua potable, no lo requieren es decir, no es una falta de equipamiento, es

algo que quiero dejar muy en claro ante el Consejo, es algo que he tratado de N\ "\,
comunicar a los familiares, pero la situacién en la que se encontraba esa \

valvula, por lluvias anteriores, por una fuga de drenaje que se hay‘a PATR

presentado en parte alta en este lugar, ocasiond que presumiblemente hacia~”
el interior, se tuviera un almacenamiento de 15 a 20 centimetros de agua
residual, y de agua de lluvia por arrastres, la cual presuntamente se presenté
por el confinamiento del mismo, y al parecer se fue almacenando este gas
toxico, y que con el paciente el trabajador de COMAPA que fue trasladado,

/en urgencia, Gonzélez Loredo Gerardo, de 41 afios, el compafiero fue
trasladado al Hospital General, e inmediatamente ol diagnostico fue,

/ intoxicacién por Gas Sulfhidrico, el cual nos comentaron que fue producto de

\ \ la descomposiciéon de materia organica, aguas residuales, y de sedimento
¢ % que se presentan en esta caja que lamentablemente por accidente Iabora(
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se encontraba con estos elementos téxicos, y fue de manera segun la \\

bibliografia que hemos estado consultando, y lo que nos han djcho los )
Ingenieros Quimicos, y las partes médicas de los hospitales, entonces /
obviamente es un gas fatal, como se presentd en este caso, todavia estamos /

precisando el drea de Recursos Humanos y el drea Juridica, estan y al
pendiente de las familias, y hemos estado platicando con los compaﬁerr,l%d-e
sobreviviente, es decir, hubo gente que andaba en esa cuadrilla, que
afortunadamente para ellos, no ingresaron a este lugar, pero nos narran de
que manera ocurrié, entonces ya estamos apoyando a las autoridades
competentes rindiendo los Partes, de cada uno de ellos, un acta }
circunstanciada, de cada una de las situaciones que se presentd en este ’
momento, y obviamente el paciente internado ya est4 fuera de peligro, y ya
fue dado de alta, y se le tuvo que conseguir algunos medicamentos fuera de
la ciudad por la naturaleza de la intoxicacién, tuvimos que recurrir a PEMEX

de Ciudad Madero, para que nos pudiera proporcionar los medicamentos que
tienen ahi para este tipo de situaciones.

Por otra parte, esto es referente a lo que ocurrié en ese dia fatal, el dia viernes
25 de junio, pero también quiero destacar que, nuestra Alcaldesa estuvo muy
al pendiente de las familias de los fallecidos, y del lesionado, para brindarles
todas la seguridades laborales y juridicas, que tenemos, porgque somos
afiliados al IMSS y por lo tanto estamos agilizando los trdmites, ante esta
instancia, para los pagos correspondientes a la pension por Viudez, en el caso
de la esposa del Ing. Javier Mancilla, y una hija menor, también pensién por
orfandad, y los otros 2 comparieros que fallecieron, solteros, también vamos
a gestionar la pension para los padres, Adicionalmente a esto, platicando co

los deudos, se les estd tratando de dar la tranquilidad ante estos dafios

irreversibles, que son muy lamentables, pero sin dejar a ninguna de las
familias sin cubrir.

Ademas, con el Sindicato y trabajadores del Organismo, desde el mismo dia
de la tragedia se convocé a una reunién general en los patios del Organismo,
esta reunidn se llevé el lunes 28 de junio a las 8:00 horas, donde determing,
Como Gerente General del Organismo, tres dias de luto, para estar con los
trabajadores, en un recogimientc y poder determinar en cada una de las
areas, y explicarles de viva voz de frente las situaciones que ocurrieron, para
., evitar desinformacién que lamentablemente se pueda generar, todo lo que
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les dije fue personalmente, como Gerente General, y de la medida\s\ que
estamos tomando. ' \ f,f"

Destaca que luego de las reunién general, nos hemos estado reuniendo\c n
las areas para atender las situaciones particulares de cada una de ellas\m\_ﬁ/” ‘
hemos estado platicando con la representacién sindical y todos los i L}{
departamentos uno por uno, explicandoles la situacioén, y sobre todo estan T4

%
muy preocupados por la situacién de las familias, que va a pasar con la viuda, A
con los papds de los fallecidos, y puedo mencionarles, que estamos haciendo
todos los tramites, se les asigné por parte de Recursos Humanos, y de
Juridico, una persona por cada familia para que los acompaiie, y les pedi que
estuvieran haciendo toda la tramitologia, para evitar que ellos tuvieran roce
con la frialdad del personal del IMSS, al ellos estar acostumbrados a tratar el
dolor, no deseo que vayan a herir susceptibilidades, por ser un tramite largo,
Yy entonces estamos dandoles todo el apoyo que esta en nuestras manos,
para agilizar todo lo que se tenga que hacer, se muestran fotografias con las
reuniones con todos los departamentos operativos, con personal
sindicalizado, en todos estuvo presente un servidor, el gerente técnico en el
caso de las dreas correspondientes, el Gerente Comercial, el drea de Recursos
Humanos, el drea de Servicios Generales, el srea de Vinculacién, con todos
los departamentos hemos estado platicando, y obviamente en todos estuvo
el lider sindical, para que toda la informacién se canalice de manera oficial,
recalcando que dentro de estas reuniones se ests evaluando cada area, y
algunos requerimientos que tienen, por cumplimentar, definitivamente, y
digo de manera oficial, en este pleno del Consejo de Administracion, ise
cuentan con los elementos técnicos, y con los elementos de equipamientp
de los ‘'mismos, tenemos garantizada las situaciones de medida de
prevencién, lamentablemente insisto, no es echar culpas, no es
responsabilizar a nadie, pero en el momento de la tragedia, en el accidente,
obviamente no se tomaron las medidas, porque no se presuponia que
existieran ese tipo de situaciones, de hecho ya cuando platicamos con los
doctores del hospital general, nos dicen que, el acido sulfhidrico incluso con
las mascarillas que son con las que bajan, no eran suficientes, que tuvieron
que haber usado equipos de oxigeno auténomos, que tienen también
‘contamos con ellos en la planta potabilizadora y en la planta tratadora, de
todo eso hemos estado platicando con el Sindicato, y los trabajadores.
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Pero por el tamafio del equipo tampoco hubieran podido entrar a los accesos /4
de la caja de valvulas. \\ /
/

Bueno en la inmediatez, y por el trabajo rutinario que se hace, todos los. dias
andan abriendo y cerrando cajas de valvulas, el Gnico inconveniente qué\s\e\_/
observd es que esa tenia aproximadamente mas de 3 meses sin abrirse,
entonces en las ganas del Ingeniero Mancilla Q.E.P.D., de solucionar o ver

<

i ,r‘\\
donde estaba el problema en el suministro de agua, determino esa posicion, J/\J
Y a lo que nos estdn comentando, el primer trabajador que ingresé fue el §
sobreviviente, por que alcanzé el ingeniero Mancilla, a tratar de sacarlo, y ahi Y\

fue donde presuntamente perdié el aliento y la vida, hasta ese punto
podemos entender que ofrendé su vida por salvar a uno de sus muchachos.
Si la Iégica indicara que seria el cuarto que entrd el sobreviviente, y fue el
primero, con el apoyo y auxilio de los tres companeros caidos, donde los

levantan para que ingresara oxigeno y los companeros lamentablemente
culminaron en ese momento su vida.

Vamos a continuar, por eso les comunique esto como un informe preliminar,
para estar atentos y respetuosos de los avances e informes oficiales de la
Fiscalia en los peritajes, que se estan realizando, por nuestra parte, posterior
a la situacién el viernes ya por la tarde noche, el personal de COMAPA con
equipos auténomos, ingresé al lugar de los hechos para hacer levantamiento
de muestras, para nosotros también tener informacién pero ya con los
diagnédsticos, que nos brindé el hospital general, mas las autopsias de ley, que

se les practicaron a los compafieros, pero debemos esperar informe de
autoridad, que ser4 la versién oficial.

Por lo cual es necesario el seguro de vida, mismo con el que cuentan los
companeros de Sindicato de COMAPA, aqui solamente y lo quiero dejar muy /
en claro, por la naturaleza de esta situacién, y como Gerente General dFI/
Organismo observo una obligacién moral y de responsabilidad solidaria, para
que en esta ocasién administrativamente sean tratados los compaferos
fallecidos, independientemente de su tipo de contratacién, como
trabajadores sindicalizados, para efectos de que se le brinde a las familias las
facilidades que se requieran en este proceso y darles los beneficios con el

que contaria cualquier compafiero ligado al contrato colectivo de trabajo. Lo
cual se les informaria en la préxima sesién ordinaria.
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Toma el uso de la voz la Lic. Maria del Pilar Gémez Leal, y externa, e%cerente 4
estuvo informédndome paso a paso, de lo que se esta haciendo, muy :

lamentable, pero es un accidente, y eso si hay que dejarlo claro, que bueno / :
que lo explicas asi, y agradezco que no hayas soltado a los familiares dedas ;’

Victimas de este terrible accidente, porque si bien a final de cuentas, ninguna .
compensacién podra resarcir o reparar el dolor que estan viviendo, pero, el j»
acompanamiento para que no se sientan desamparado. A

Toma la palabra el Diputado Local Alfredo Vanzzini, y externa y cuestiona
¢Qué si se cambiaran o adecuaran los protocolos de revisién de esas cajas de
valvulas? Porque si bien es un evento fortuito, Y que no es comuny gue hunca
en la historia de la COMAPA se habia suscitado, una vez que sucede, pues es
posible que se repita nuevamente, desconozco si tienen contemplado, el
protocolo adecuado. respondiendo el Gerente General.. Definitivamente
Diputado, y lo he platicado con las familias, y con los trabajadores,
lamentablemente fue un golpe muy duro al Organismo, que nos tiene que
preocupar y reforzar todo lo que tenemos que vigilar, La Comisién Mixta de
Seguridad e Higiene, si estaba operando obviamente no con la intensidad o
con la situacién que ahora nos obliga este lamentable hecho. Tuve a bien
platicar el lunes por la mafiana con los trabajadores en pleno, como se les
mencioné hace unos momentos, y les dije que no iba a arriesgar a nadie, si
no se vigilaban bien los protocolos, entonces estamos revisando brigada por
brigada, y lo estuvimos haciendo con los trabajadores, el caso de la Gerencia p
Técnica, y checando que cuenten con cada uno, de sus protocolos para
estarlos revisando continuamente, y por esta tragedia, obviamente ya se!

tiene que hacer en cada caja de vélvulas la ventilacién correspondiente, para
esos trabajos.

Profundizando un poco y hablando un poco con lo técnico con el ing. \
Fernando Ramirez, menciona que hay algunas cajas que tienen 2 por la \y
dimensidén de la caja, se deben de abrir las 2 tapas que se ocupan, en este

caso, presumiblemente por la urgencia, o por la ganas de hacer las cosas

rapido, nada mas se abrié 1, entonces al parecer, sin ser concluyente, la suma \

de diversos factores o situaciones que por ende nunca se imaginaron que
hubiera un espacio llenc de sedimentos.
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El ingeniero Mancilla con toda su experiencia, no consideré la probabilidad ,
de un evento de dicha magnitud. Dentro de las platicas que tenemos, es /:"
reforzar los cursos de capacitacién, Y una serie de situaciones que han ido 4

saliendo tanto del Organismo como de los mismos trabajadores, y sobre todo—
en los trabajadores de nuevo ingreso, los eventuales que estan en esa
situacién, que ingresan y solo se les brinda una induccién breve e
inmediatamente van a campo, para cuidar todos esos protocolos.

Toma la Palabra el representante de CANACO, el Lic. Loperena y pregunta:

“..¢ La situacién de los colaboradores, la incertidumbre, la inestabilidad, pone

en riesgo de desestabilizar la operacién del Agua ante esto en que posicién

esta?, si estd alterado el Organo Sindical, si estan a la ofensiva, si estan
receptivos, como se siente, porque al final de cuentas ese factor humano,

podria poner luego por esa inconformidad, Yy a lo mejor sefalan a la
Institucion, por no haberles dado las herramientas, desconozco el sentir, que

al rato el resto de la operatividad de la Ciudad empieza a colapsar por
trabajadores inconformes..” a lo que responde el Gerente General,
definitivamente hay que comprender que si fue un momento muy dificil, muy

duro, desde el viernes lo divido en 2 eta pas, donde el viernes se supo la noticia

y llegaron los familiares de los fallecidos, Yy que todavia estaban con la
esperanza que no estuvieran en la caja de valvulas, y el tiempo en que se
tardaron las maniobras, y aqui un reconocimiento a las autoridades del
estado, por todo el apoyo que brindaron los cuerpos de seguridad, pero en

los tiempos que se hicieron para la recuperacién de cuerpos, donde iniciala
segunda etapa y esa curva ascendente de coraje, de rencor de buscar \\
culpables, la tuvimos todo el fin de semana, donde estabe‘mv/
responsabilizando a diestra y siniestra, y afortunadamente empiezan los
mismos trabajadores a decir, “ pues cuantas cajas no abrimos diario”, todos
los dias estamos haciendo un trabajo rutinario, sistemético, que a cualquiera
i le pudo pasar, y entonces empieza el momento del Organismo ahora que va
a hacer, y estuvimos presente en los velorios, y tratamos de estar cercanos a
e las familias, estuvimos platicando con ellos, obviamente si habia un ambiente
-muy hostil desde el viernes en la tarde noche, y ya conforme fue avanzando
" el sdbado y domingo los velorios y en padilla en caso del ingeniero Mancilla,
ya han ido tomando conciencia en el sentido de que, bueno tenemos que
seguir, por ellos y por el servicio a la Ciudad. En sintesis no veo una situacign
: adversa en el manejo operativo del Organismo, si hemos visto a 2 o
%, Personas gue desean desestabilizar como en muchos lugares pudie
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presentarse, pero hacia el interior Sindical hemos estado presentes con ellos, | ¢
todo lo que les he dicho a los trabajadores ha sido con la presencia Siﬁdi@l,/' a
y si se ha logrado conducir el tema, lo mejor posible dentro de lo que cabe. |
Por ejemplo los de drenaje, son 11 trabajadores, que se meten y tenemos 7 i”
equipos de proteccién para hacer ese trabajo, y por nimero se podria decir, Vt‘.k
te faltan 4, sin embargo, nunca entran los 11, la cuadrilla de turno como su Y
nombre lo indica, lo integran 4 elementos, entonces no que estemos
sobrados, pero no hay una demanda de equipos en general, y se les
cuestiona, si agregamos 4 equipos estaremos bien... y ellos respondieron ... no

es necesario con 7 es suficiente para hacer el trabajo... y por ende se entiende
que es una cuestion mas de didlogo.
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Toma la palabra la Alcaldesa y externa... Yo sé que el Gerente estd tomando
todas las medidas, del lado humano, no solo lo operativo y técnico, para ser
apoyo y soporte y haciendo un poco mas de lo que corresponde, porgue
tener el acompafiamiento, de una familia que esta dolida no es facil, de

verdad que agradezco el apoyo para aminorar la carga de las familias
afectadas.

Cerrando el punto.

V.- Presentacién al Consejo del nuevo Gerente de Vinculacién el Lic. Rully H.
Yafiez Huerta y del Lic. Fernando Salinas Zambrano: El Secretario del Consejo
aborda el tercer punto del orden del dia, Yy manifiesta: con fundamento enJa
Ley de Aguas del Estado, en el articulo 34 fraccién XX, El Gerente Geriera
podra nombrar y remover al personal del Organismo, debiendo informar al
Consejo de Administracién en su siguiente sesién, por lo que, cedo la palabra

al Lic. Gustavo Alberto Rivera Rodriguez Gerente General, para que hagala \
presentacion del nuevo Gerente Técnico;

En uso de la Voz, el Lic. Gustavo Alberto Rivera Rodriguez externa: Con
fundamento en las atribuciones que la ley marca tuve a bien designar al Lic.
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Rully Homero Yafez Huerta como Gerente de Vinculacién, licenciado en
Derecho, y tiene una gran experiencia en el manejo social, previo a tomar el
encargo, fue el jefe de departamento de participaciéon ciudadana y ha
trabajado en experiencias anteriores en la COMAPA como coordinador de
abasto y logistica dentro de la misma gerencia que hoy ocupa, y ha trabajadg
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también en la coordinacién de atencién a liderazgos y en la Secretaria de Fan
Desarrollo Social Delegacién Tamaulipas como promotor de la Jorna\da /i
Nacional contra el Hambre dentro de otras ocupaciones en el servicio_ .~ 5(}(
publico, en la la Secretaria de Desarrollo Social y en la Oficina Particular del ,V
Alcalde en varias administraciones; y de igual manera, me permiti nombrar al \

Lic. Fernando Salinas Zambrano quien se hara cargo de la Gerencia p
Comercial, quien se ha desarrollado en la administracién publica y privado,
Tesorero del Consejo de Administracién de la COMAPA Victoria,
Subsecretario de Normatividad de Contraloria del Estado, Tesorero Municipal
en el periodo 1996-1998 en la Presidencia Municipal, Director General de
Administracion en el Gobierno de Tamaulipas, Director General de
Programacidn Financiera en la Secretaria de Finanzas de Gobierno del Estado,
Subsecretario de Administracién del Gobierno del Estado, y Secretario de
Administracion del Gobierno de Tamaulipas, es todo un honor que contemos
con €l y su apoyo serd invaluable para el Organismo.

Cerrando el punto.

.._-__——_-_—....___——---_.-—--__—-_.--.-.__-_—-__.—_..___--....—.._---..——--u.._---—--..-——_.-.-__—-_-

VIL.- Por quinto punto, se presentard con caracter informativo los Estados

Financieros del Primer Trimestre 2021, por parte de la Contadora Ménica
Patricia Chong Mercado.

En uso de la voz, la contadora expone lo siguiente:

Informé que el Estado de Situacién Financiera al Primer Trimestre 2021 se
cerré con los siguientes saldos: Efectivo y Equivalentes por $18,011,148%
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes por $698,102,405; Derechos %
Recibir Bienes o Servicios por $2,940,139; dando un total de Activos

Circulantes por $719,053,692; y de Activos No Circulantes por $1,050,985,364;
con un Total de Activos por $1,770,039,056.

En relacién al Pasivo Circulante existen Cuentas por Pagar a Corto Plazo por
$274,271,064; Pasivos Diferidos a Corto Plazo por $7,779,351y Fondos y Bienes

de Terceros en Garantia por $2,946,648; dando un total de Pasivos Circulantes
por $284,997,063; el total de Hacienda Publica / Patrimonio es par
$1,485,041,995; y el Total de Pasivo y Hacienda Publica/Patrimonio es bo \

\ $1,770,039,057.
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En el Estado de actividades se presentan los Ingresos del Periodo de Enero a\‘\v/
Marzo 2021 son, $106,827,508 y el total de Gastos es de $ 98,438,482 dando

como resultado un ahorro en el periodo por $ 8,389,026

Sobre Adquisicion de Bienes Muebles, Inmuebles e

P
Intangibles
correspondientes al Primer Trimestre 2021 fue por $752,595, integrado de la
siguiente manera: Equipo de Coémputo y Tecnologias por $29,500;
Maquinaria y Equipo Industrial por $723,095.
Despueés de explicado el punto y al no haber dudas al respecto de parte de
los consejeros, el Secretario del Consejo somete a votacién, siendo este '
K\

Aprobado por Unanimidad bajo el acuerdo COMAPA 077/2021.-==mmeeeeee -
Vil.- Presentacién de la Ampliacién y Traspasos Presupuestales
correspondientes al Primer Trimestre 2021. El Gerente General da el uso de Ia
voz a la Gerente Financiera.

Enseguida la C.P. Ménica Chong Mercado informa que el Presupuesto de
Ingresos del Ejercicio 2021 fue modificado con una ampliacion de $18,533,28]1,
de los cuales se desglosa en: $3,000 corresponden a Productos; $4,787,885

correspondientes a Ingresos por Ventas de Bienes y Servicios; $13,742,396 de

Participaciones y Aportaciones; brindando un resultado actualizado por
$436,840,797.

A su vez, el presupuesto de egresos del 2021 se amplid el rubro de material :

y suministros por $ 329,577; en bienes muebles, inmuebles e intangibles 15(?
amplié por $723,095; En inversidn publica se amplié por $4,568,379; y en se.
amplié la deuda publica por $27,311,071; Y se presenté una disminucién dé \ ;}
$14,398,841 en el rubro de servicios generales. \

Después de explicado el punto y al no haber dudas al respecto de parte de
los consejeros, el Secretario del Consejo somete a votacion, siendo este
. Aprobado por Unanimidad bajo el acuerdo COMAPA 078/2021.--==-==ecemo-
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Vlil.- Presentacién y en su caso aprobacién de las Bonificaciones del Primer
Trimestre 2021.

Se realizaron bonificacion por la cantidad de $6,246,078 el cual se divide en:
Agua potable por $1,510,713; Alcantarillado por $903,558; Recargos por
$3,460,056; Recuperacién de Crédito por $441; Cuota de Saneamiento por
$88,231; Derechos de Conexién de Alcantarillado por $942; Sanciones por
$194,639; Cargos por Cobranza por $93; Yy Reconexiones por $87,405

Después de explicado el punto y al no haber dudas al respecto de parte de
los consejeros, el Secretario del Consejo somete a votacidn, siendo este
Aprobado por Unanimidad bajo el acuerdo COMAPA 079/2021.

_--_-.-—_-.._——-__.._--_—-..._—_----—-—...______...-....___...-__---__..____--...._-._---_--——--_—_—

IX.- Asuntos Generales: Siguiendo con el Orden del dia, llegamos a los
asuntos generales, miembros del consejo, hago de su conocimiento que
previamente el Gerente General, habia solicitado Ia palabra para hacer del
conocimiento a los presentes el estado que guarda la situacién con CFE.
Toma el uso de la vogz, el Lic. Gustavo Rivera, deseo brindarles el status de la
situacion que guarda el Organismo con ante la Comisién Federal de
Electricidad, tuvimos algunas notificaciones de CFE, en el mes de abril, donde
nos informaban sobre una accién de corte, es decir, que ya nos iban a cort
el servicio, esto es derivado de que, se tiene un adeudo con CFE, de 70
millones de pesos, que fue causado por una baja en el flujo de efectivo dl‘aL-f
Organismo en el afio pasado, y ademads que, se viene arrastrando un déficit

en el mes de pago, hasta llegar a un monto de 70 millones de pesos. »

El 21 de abril, se interpuso un recurso es decir un Amparo, con el propdsito de
obtener una suspensién provisional, al corte de energia eléctrica derivado de
la notificacion de accién de corte, donde inmediatamente el Juez Federal
'ordend a la CFE, que no cortara el suministro hasta en tanto no se verificara
las condiciones en las cuales se estaba realizando este tramite juridico, a
-pesar la resolucién del juzgado de distrito, la CFE corté el suministro de

antarlliado de! Municipio de Victoris, Tamaulipss
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en con ese tipo de acciones, en las instalaciones de rebombeos, y estaciones

de otros lugares, porque no pueden, ya que la suspension les impide, dado.
que es un servicio publico, y lo cual daria un colapso en todas las instalaciones
de agua de la Ciudad, entonces hemos estado desde el 21 de abril, ingresando
escritos, al juzgado de distrito, para informarles lo sucedido, y que CFE ho ha
reconectado, las instalaciones centrales de COMAPA, actualmente estamos
con plantas de luz, trabajando hacia el interior de oficinas centrales, y en
repetidas ocasiones, CFE contesta ambigledades, al juez de distrito, por
ejemplo, dice que no pueden reconectar algo que no han desconectado, es
decir, parten de una base, ellos de que nunca han venido a efectuar una

accion de corte y por ende no estén obligados a conectar algo que no esta
desconectado.

Obviamente no estamos de brazos cruzados, ha venido inclusive notario
publico para dar fe de hechos, de que estamos sin luz, con las cuchillas caidas,
de que estamos sin suministro, y hemos estado en una situacién de escritos
contra escritos, y el juez de distrito, dentro de un plazo, el 22 de junio, dice el
Juez de Distrito, que en un plazo de 24 horas, tiene que cumplir con la medida
cautelar, y deberia de reconectar, la energia eléctrica para seguir brindando
el servicio de energia eléctrica en las instalaciones. Entonces desde el 16 de
junio, ya hemos estado haciendo una cronologia de como hemos ido
impugnando estas situaciones, que ha estado presentando CFE, con
argumentos muy infantiles, y ya se les impuso una multa por desacato, por
gue en el dltimo escrito, que recibié el juez federal del Décimo Primer DlStl’ltO.
‘donde la apoderada legal de CFE, Leidy Lizzeth Ledezma Olvera, el 24 He
junio, le informa que por parte de su representada se solicitd la reconexidn
del servicio, y donde desde ese dia, sele dala instruccion a Comisién Federal
Distribucion para que haga la reconexién correspondiente, esto ya se vencid.

Seguimos en dialogo con CFE, y ya como estan divididas en 2 grandes
empresas dentro de Com|5|on Federa[ de Electr1c1dad se estan turnando la
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contesta algo que ya causa risa, .. “Ando fuera de la ciudad, traigo un'tema P48 T
. N {1
familiar, cuando regrese me reporto...” ..bueno, ya tenemos la orden del j 1) ;/
s e e 1N
federal, seguimos insistiendo en ese tema, hasta en tanto se haga Ila W\
. - . . . - Wi
reconexion, que es la obligacién que esta dando el Juez Federal. “

Por eso lo quise informar al interior del Consejo de Administracién, de lo que
estd pasando en el tema de comisién, definitivamente es una falta de
liquidez, que se tuvo para enfrentar el pago mensual, que son
aproximadamente de 11 millones de pesos mensuales, y segun el flujo de
efectivo que se tuvo en meses pasados, se fue pagando mensualmente entre
4 millones o 5 millones, 6 millones y el diferencial se fue sumando, y CFE, de
una manera de Actos Consentidos, permitié que fuera de esa manera, porque
no se tenia dinero, estaba muy comprobado que no se tenia el recurso e

inmediatamente, sin decir, agua va, emite la orden de corte, siendo esa la
situacién actual, manifiesta el Gerente General.

Pide el uso de la voz el lic. Loperena, a lo que externa, .."¢La Ultima vez les
preguntaba cual era la trayectoria a seguir para el curva de punto de

equilibrio, es decir, este problema de 70 millones en cuanto tiempo lo pueden

resolver, con el flujo que se tiene?, me queda claro que el problema va seguir

creciendo, la deuda va a seguir creciendo, en cuanto en la sociedad no

estemos enterados, y en esta ola de Politica y de cuanta cosa, se termina K
distorsionando la informacién y talvez en 3 afios, seria un problema de cier},to \\
y tantos millones, y ahi se va moviendo la pelotita, entonces yo creo que sirlse \ \
tiene que ver muy claro los escenarios, y hacer una proyeccion de 1 afio, de 3/ \ \4\

aflos y 10 afios, para que con los cambios de acciones y cambios c;i\e \ A\
administraciones, se pudieran tomar decisiones arrebatadas y no dejan

madurar un proyecto, y comunicar a la sociedad antes de que se politice este
terna y antes de que se le pretenda dar una solucién diferente.
§

Es decir, llegar con un plan que luego se comunique, y que afortunadamente
se ha logrado mitigar un poco la problematica de desabasto de agua, y ten
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esa ruta también a seguir de la infraestructura, y de tal suerte quela Socie\dad i
misma pueda, estar gestionando tocando puertas y presionar al Organism&m— “g“-

Toma la palabra la Alcaldesa, precisamente para eso estan los 3 miembros

de la Sociedad Civil, porque todos los demas pueden cambiar, y confio en :
que los miembros de la Sociedad Civil, sean los gue exijan que se cumpla con
la solucién que presenta COMAPA a largo plazo, por que
desafortunadamente, falta mayor cultura del agua y cultura de pago por

parte de la Sociedad Victorense, y esperemos que tengan mas empatia para
poder cumplir con las responsabilidades como usuarios del servicio publico.
Toma la palabra el Lic. Loperena, externando que un buen cambio es
entregar a las Camaras, u Organizaciones con toda la confidencialidad de ese
manual, en temas financieros y esto se debe de hacer, en tema de
infraestructura estos son las obras y proyectos que deben realizar por
prioridad de obras, para que no hagan un capricho de obra que no es
necesaria, en temas de cobranza, que se marquen las pautas a seguir, cual es
el punto de equilibrio, de tal manera que quede claro cual es el deber ser de
cada area fundamental para que la COMAPA funcione.

Toma la palabra la alcaldesa, y menciona, importante seria que la CMIC, con

su grupo de expertos pudiera otorgar una radiografia de como esta el 0
Organismo, y con el apoyo del Gerente. i

Pide la palabra el Lic. Loperena, y es que a medida que la Sociedad esté
informada, podra saber sefalar cuando se hagan las cosas fuera de la ruta del
Plan de Trabajo, por eso la importancia de que se comunique,

Toma la palabra la Presidenta del Consejo, existe el caso de que algunos

ciudadanos no alcanzan a entender que al tener agua por algunas horas, si es /\
tener agua, aunque sean solo 6 horas, y muchos ciudadanos siguen pensando !
que no tienen servicio de agua, por lo que es necesario un cambio de /

conciencia, eso es importantisimo, y que dejen de justificar su falta de pag
por no contar con agua las 24 horas.
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Menciona el Lic. Loperena, se debe comunicar a la sociedad, cuanto ha

costado arreglar todo, y cuanto cuesta realmente y tener bien claro, cual es
la realidad, cuanto necesitamos ingresar para alcanzar el punto de equilibrio.

Hace uso de la voz la alcaldesa, destaca que actualmente solo 36 de cada 100
usuarios pagan el recibo puntualmente y debemos alcanzar ese punto de
equilibrio para ser autosuficientes, por ello la importancia de aumentar el
Fomento a la cultura de Pago y hacer entender a los usuarios que es de suma
importancia que paguen por el servicio de agua potable, alcantarillado,
drenaje, tratamiento de aguas residuales y disposicién final de aguas

residuales, porque es una obligacién de todo usuario, pero la falta de pago es
una de las limitantes para poder ser eficientes.

Y a lo mejor necesitamos que paguen 60 de cada 100 para alcanzar ese punto
de equilibrio, y es importante tratar de llegar a ella, y se sugeriria que se
hiciera ese estudio y que por favor nos ayude las Cdmaras que siempre han
sido muy activa y proactiva, para generar ese estudio imparcial, y que no sea

algo de una administracién y de ocurrencias, mias o del gerente, ni de las
personas que estamos aqui.

Toma la palabra el Secretario del Consejo, ..."que por cierto del Amparo, el dia
de mafiana pondran la luz, pero también tiene fecha de caducidad, y ese va
a terminar, y entonces que sucederd, y el adeudo no se va a quitar, y por tal
motivo, me parece muy bien la idea, y trataremos a de aportar.”

Toma la palabra el Diputado Alfredo Vanzzini,..” ¢Es este el peor escenario en
adeudo que ha tenido con la CFE, es ésta administracion que deje el pasivo
mas grande?, alo que le responde el Gerente General, lo cierto es quea par%:tr
de Agosto de 2018, cuando entré la nueva tarifa de CFE para grande\s
consumidores, nos cambiaron de una tarifa preferencial para los Organismos

,:‘Operadores de Agua a grandes consumidores, lo que incrementd en un 50%

el precio del servicio, y de estar pagando entre 7 y 8 millones mensuales de
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energia eléctrica, a partir de ese mes de incrementé de 11 a 13 millones de ‘a\\é}j{)
Pesos mensuales y en su momento no se ajusté la tarifa del agua para
solventar ese gasto, lo cual hubiera sido de un 30 % aproximadamente al valor Y

actual y lo diré muy claro, no se trata de echar culpas o eludir, pero ante esas
circunstancias y que el flujo de efectivo se vié reducido y no da para el
cumplimiento con las obligaciones nuevas y fuera de lo pactado en el
contrato original con CFE que era bajo un esquema preferencial para
Organismos Operadores de Agua, Yy entonces bajo esa nueva tarifa ha ido
sumando deudas en caso de CFE, ¥ que nunca se dejé de pagar eso que
quede claro, estamos hablando de administraciones anteriores pero yo
asumo la responsabilidad, del tema de los adeudos, lo que hicimos es, No
tenemos el alcance para pagar los 70 millones, vamos a interponer el recurso,
y me falté brindarles un dato, en el Amparo la suspensién que nhos otorgaron,
nos dan la exigencia de que para que nos siga protegiendo el Amparo, la
exigencia es que paguemos el recibo mensualmente y puntual, y completo,
y si estamos pagando los 11 millones aproximadamente completos desde
hace 2 meses, donde forzosamente tenemos que pagar el 100% del recibo.

Lo que hemos estado haciendo, es un incremento en los ingresos a través(del /

B‘\ §
area comercial, para eso se le pidié al lic. Fernando Salinas en el area X
Comercial, para que con ese enfoque.

Toma la palabra la Alcaldesa, si quiero hacer mencion, cuantas colonias
pudientes, tienen rezago, la verdad son bastantes.

En uso de la Voz, la Contadora Susana Ariza externa, en el Estudio que realizé
la CEAT, se hizo un ejercicio, donde no era necesario afectar a los usuarios de
rango de O a 10 metros cubices, ni a los de 11 a 20 metros cubicos, no era
necesario ni incrementarles, pero empieza a incrementarles a los de 21 a 30

en adelante, y a los usuarios comerciales e industriales, y la COMAPA podria \
encontrar un punto de equilibrio.

Carelslén Municlpal de Agun Potable ¥ Alcantarfifada del Munlciplo da Vietorla, Tamaulipas
et By NEB00 Dol Mustaci :T.:ﬁ,gﬂ_{;.-'*__i:-'."a'_r.\'zlf]

1 FI8200. Mrnsion Clids dans 1173
VN ST AV TN (ol o




W

AV
A
X

\

3

VICTORIA

\./"\‘ \\gmp}sl‘én Municlpal de Agua Potable y Alcantariiiade nioi Munlelpls de Vistoria, Tamau
% i

\,
\ Ve

WA ST S EVITION D 108 s /
7
S

Cobierns Municipal ‘ i - ‘\\
%, /!
Hace uso de la voz el Diputado Alfredo Vanzzini, deseo retomar el punto de™~—"

1y
la CFE, porque desde mi punto de vista es muy importante, en que si bien yo, Vi
tengo el conocimiento y he sabido, en esta administracién de la COMAPA ha
tenido una inversién histérica, en su infraestructura con el apoyo del sefior

Gobernador, y esa inversién pues no era para pagar pasivos o pagar a CFE, /
pero si nos puede sacar de contexto mucho, este pasivo con CFE, Yy creo que

seria importante un manual del deber ser, y también una estrategia de
comunicacion de como se esta entregando la COMAPA.

Menciona el Gerente General, desde abril del afio pasado, inicié este adeudo

Y menciona, desde que tomamos la administracién ya existia un adeudo, y ya

es decir esa escalada. Tomando el uso de |a voz, la contadora Ménica Chong,
teniamos un déficit aproximado de 5 millones de pesos, no estdbamos ni
siquiera alcanzando el punto de equilibrio, en cuanto a los ingresos y gastos,
y a partir de marzo del afio pasado, al iniciar la pandemia, fue dramatica la
caida de los ingresos en el Organismo, debido a que la gente
automaticamente dejé de pagar, hubo gente que se quedéd sin trabajo, no
iban a la escuela y por lo mismo no pagaban, hubo gente ala que le redujeron

el sueldo, y todo se resume en que no hay una cultura del pago del Servicio

de Agua Potable, Drenaje, Alcantarillado, Tratamiento y Disposicion de Aguas
Residuales.

Y ello generé un déficit mayor, y una caida recaudatoria. Toma la palabra la \
Alcaldesa, .."lo habiamos platicado alguna vez, la gente que tenemos |3 Y \
capacidad, en ocasiones dejamos que se junte 2 0 3 0 mas meses para venir W .

a pagarlos por junto, cuando el Organismo no tiene capacidad financiera para
soportar tal atraso en el pago de derechos por el servicio de agua potable”.

—

Comenta la contadora Ménica, si a eso le sumamos que por pandemia no se
podia hacer cortes o limitaciones, eso vino a relajar el habito del pago de
derechos por el servicio de agua potable.
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Toma la palabra la Alcaldesa, .."Recordemos que todos los pasos que se estan S Y

. - N %
haciendo es para que nos aprueben Ia segunda linea del Acueducto, y a veces

la gente no cree, porque piensan que la COMAPA es una caja chica de alguna
persona, y cuando no es asi...”

En uso de la voz el Gerente General externa, .."no se ha reflejado aun en
ahorro, si ha existido una recuperacién de caudales, pero alin no se refleja
como se quisiera, pero si hay menos quejas por falta de agua, y se debe por

la implementacién de acciones de todas las secciones de sectorizacién y del
manejo operativo...”.

Teniamos cuando tomamos el encargo un problema de abasto en 107

colonias y actualmente solo son 22 colonias con problemas de tandeo con
pocas horas.

Pide la palabra la Alcaldesa,.. “¢Gerente Yy cuantas de esas colonias tienen la
situacién de que sean Asentamientos Humanos Irregulares o Colonias
Irregulares, y son los principales quejosos” ...

A lo que el Gerente contesta; Legalmente no tienen red, ni han demostrado
la propiedad del mismo, y si bien se les brinda el agua, pero legalmente no

son usuarios, a estas personas se les denomina Beneficiarios, y si Y R
permiten, es darle sentido y curso a las propuestas que han hecho como un \ % \
acuerdo de Consejo, para presentar de manera colegiada, en una proyeccion—"% % ‘\

a corto, mediano y largo plazo de como est3 la COMAPA, v de manera \ \sﬁg\
oportuna tenerla ya en el Consejo, y si reiterar el tema de CFE, si estamos ke \\:
pagando al corriente, ya tenemos 2 meses pagando asi. \

Estamos mejorando mucho el drea comercial, se estan generando ingresos
adicionales, de los mismos usuarios que tienen mucho rezago, estamos
visitando a instituciones educativas que se rehusaban a cubrir sus adeudos,
asi como delegaciones federales, y esos ingresos adicionales aunados a los
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usuarios comunes con mayor rézago que se han acercado a cubrir su pa .
derechos. : '

X.- Clausura: El Secretario del Consejo de Administracién del Organismo,
Ramiro de JesUs Herndndez Valencia en uso de la palabra, agradece la

presencia de los miembros y procede a dar cumplimiento al Gltimo punto del
orden del dia, Clausura de la asamblea.

e e e e o

El C. Ramiro de Jesus Hernandez Valencia declara formalmente clausurada la
Vigésima Quinta Sesién Ordinaria del Consejo de Administracién del
Organismo Publico Descentralizado de la Comisién Municipal de Agu A
Potable y Alcantarillado del Municipio de Victoria Tamaulipas. Siendo las 12“.{1_5/\<\ V""\;
horas del miércoles 30 de junio del 2021.

N
Finalmente se da lectura a esta acta, la cual es firmada por los integrantes al

calce y al margen de la misma.

Presidenta del Consejo de
\ Administracién de COMAPA Victoria.

/
\ / |
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C.P. SUSAL/\ ALIC] /Z ARIZA AVALOS

epresentacion del

Etado de Tamaullpas Director General de la Comisién Estatal

de Agua de Tamaulipas
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C. RAMIRG-DE JESUS HERNANDEZ
VALENCIA

En representaciéon del

Presidente de la Cdmara Mexicana de Ia
Industria de la Construccién
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VICTORIA

Cobicrno Munieipal

ING. JOEL PEREZ ROMERO LIC. JOSE LUIS L® R \.‘\ A CONZALEZ
Representante de la Asociacién de Representante de la ﬁ\ ACO SERVYTUR

Hoteles y Moteles. Victoria, Tama "“-f-f‘i\t‘ s.

ING. RUTH RODRI ODRIGUEZ LIC. MAREQ%éVIEL PE MARTINEZ
Direccién de Obras Publicas del Municipio Direcci6n de '%fsa.rr"_o Econémico y
de Victoria. Turismo del Municipio de Victoria,
\ Tamaulipas.
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VICTORIA COMAPA

Cobierno Murnieipal

C.P. JOSE BERTO ARRIAGA ING. JAVIER ANTO M\OTA VAZQU EZ
r/"

BARRIENTOS Director de eBd}nestar SOCJ\aI Culturay
Representante de la Secretarfa de Salud Deporte def Municipio de Victoria,
del Gobierno del Estado de Tamaulipas Tamaulipas

TESTIGOS
/ 1
JOSE EDUARDO S fD[E/'RNA SALDANA ~  LIC. GUSTAVO ALBERTO RIVERA
.. f RODRIGUEZ
Comisario de la a’?smn Municipal de
Agua Potable Yﬂlc tarillado De Victoria, Gerente General de la Comisién

Tamauhpas Municipal de Agua Potable Y

Alcantarillado De Victoria,
Tamaulipas.

\ /
HOJA DE FIRMAS DEL ACTA DE LA SESION ORDINARIA 25 DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE LA COMAPA VICTORIA
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